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Iutroductlien

En avedl 1985, wn aouf’i’le de rempuveau devalt plonger 1V, R.5,5.
dsns une éra de remise en cause libéralisante, Aux "nlete" catégorigues 4'une
puccession de temants d'un sovlétlsme pur st dur, devait succdder l'imaﬁe
spuriante dlune nouvelle alite dirigeante ouverte au dialegue. Dens son dlan
rérovateur, Mikhail GORBATCHEVY a pu nen seulement houleéversar les structures
asgouples d‘uu leviathan prisonnisr da eon lmpobilicme, mais i1 a aussi et
gurtount révolutionnd lew rapport® inter-grands oar une houvelle donng gul
cdzarue deésormais les caleuls des stratéges les plus perspleaces ! "autos
critique', Trenisment! et 'depaasament continu! devinpent lee maltres-mots
g1 socialisue porbatchevien régdnfrescent; "glasomout" ut "pﬂrustroiha“
dirunt eatrer dans Je wpeabylaire un1versel avee 1a méme facilite qua le
fut ie terms “spoutnik" dans les anndes ¢inquante ou que le furent les vo-
cables de "koulag' ou de "refusnik",

Hlentdt d¢ji guatre ans gue Mikhail GORBATCIEV fuk porté A la
tate de,l'une des plus grandas pulesances mondlales, 51, en termes goccidentaux,
cette parlods aulfit 3 Juetifier une rscherche d'alternance, peut-etre sarait-
il epwhaltable de 1'utilizer pour 1+U.R.5.5. _comme élément d'appreclatian
de 1'impact gue GUHEALCHIV a woulu conférer & sa nouvelle revolution, Certes,
Ta Volnnte de changemeat trouve amplement ea justification dans les arpuments
alignes par Mikhail CGOREAICEEV (1), Elle me fonde avtrement sur les profondes
wetations qu'a cennuee 1'U.3.5.5. peest-stalinjenne; declin de 1fdmpsact Interne
dus valeurs 1aéolobiques, retour progreagif des Jeunes generatlana wvars la
religion ot les traditions ancestrales ef enllsement des processus de precherche
d'une soeldts moddle,

{1). Mikhail GOREAUCLEEV, WPereatrojliad viee peuves sur rotre pays et 1e mopda"
Flammarion, Paris, 1987, La nwrerotation des pages, retsnue awx Fins
d'illustration dans la presente etude, est celle dos wditions WJ'ai 1"

{ N,zn08 ).




faca au déplniement des multiples necaniomes internea de blocage,
s awasl & 1tavance gqua ne c¢essait de prendre le capitalisme revigard das
izaoanges peridentales, ie colloctlf dirlgesnt sovietique nlavait gusrs
‘aatre alternative viable que celle d'une couragouse renice si cause de
“riaing princizes fendamentanx de sa socléte: GOTBETCHnU devait en devenir
- urinelpsl prédatenr,

La mize su monde da la perestrolka devait conaacrer 1'avenememt
z'une nouvelle mentalite politigque fondde sur 1'effart da restructurstion,
a2 npuvalle vislon des choses devait dégormals presider Az cheix décieifa,

Surprenante humillte politique gue cella daont ant pu faire preuve

"o dirigeants swvidtiques | "Realisme", "trancparence", tolérance des diver-
thoesy plaldayer puar 1'huranicne et aspiratiun a la demqeratie, voild de

soi décencerter tant les sovictologues gue las analystes de divers horizons.

..,ainq ¢roient ¥ volr une volonté sincére d'adaptatiﬂu e 1'U.R,5,5. & mas

ivers envirganemegnts, Dlautres, moins bien dispossc, ¥ afedlent la rechercha
'JL ballen d7oxygéne perasttant & IVU.LE. S5, dlopérer mn meilleur hond en

At 4 1a vellle 2o XiIéme Blecle, sy détriment de ceux-la mdme qui 1'auraient

lige o mieux respirer, La frontiere entre 'la poredyshka'! st 'ls perestroikal
 cfusenterait alers toub intérdt a &tre colgneusemsnt €tablia,

Au deld des mfcanismes de rupture et des lueurs d'espolr, le
facessus reveluticnnalre de restructuration, mia en branle par les instances
irémes ¢4 pouvodr en U, R.a.a., ne manque pas dtoccasicnner un subtil
wiement dea forces de résistance @ gvechb au prix de maintes sane uvres
L multlples touwgchea successives que llére de rencuvean gorbatchevien {1}
~rra se prévaleir diavolr entame un rédl prosesaus de changement ( IT ),

!
I. La resurgence d'un nouveau souflle

La loeur da renouveaw est 4 déceler tant ar piveau des profile
;2 meneurs du jew de la perestrolka ( & ) aque sur le plan de 1'ldéologie
:noptée par les nouvelles inetances du Pouvoir en Uniom bonetiqne { B},

F
A. Lo pepges fadoppante gy deune leader Romsomol

Homme de terrain, mais aussi fin tapticien et organi-
-eur, Mikhail GURBAYCHEY sa demarque nettement de la faune politigue de
..uqtocratas qui l'ont precsdd, Derrlera con beau scurire, comme a pu le
-eVer et le constater par la s1ite a ses dependa Andrei GRUAYEO, i1 eamoufle
L des Ydenti de fer' qul tewoivnent dlune 1nehr&nlablc velontd d'afflrmation.
it sa longue treversée du desarg que les etapaa erucisles de =Zon ascension

Lsignent drun subtil caleul politigque que acht venues renfercer dtimprévi-
‘les goncours de circonstances,

l!‘f’l!i



1. Les préalablaa da ltascension

Malgre &a natte volontd ds démarcation par rapport a
toute 1'dre post-léninienne, GORBAPCHEV constitue malgrd lul un pur produit
du stalinisce. He en mars 19%) & Pyinolvoye, villege de prés de 3.000
habitants situs dans la répuhlique de Russie a 200 kilométres de Stavropel,
11 dut eubir tant les controtemps des perges staliniennes gue les avatare
de l%*pocupatbion nazie, &es orlgines modestes ne purent gudre 1'empeécher
alore de connaiire 1a miedre de l'enfance, surlouk aprés l7envoi de son-
pére sur le front, I1 put nERNMOLDE siintegrer au kemsduol du village
avant de s'employer a conmcilier les exigences de la farmation seolaire aux
basoina de service en tapt qu'ouvrier agriccle 3 il put alaps rduasir sur
las deux tfronts car, dée 1'ags de 1§ ans, 11 reput, en tant gque conducteur
dlengin agricole, la citetiom de 1'aerdre du drapeau olUge Holl 6408 avoir
parallélenent décroche 1o médaille d'argenmt an tant que Zems de =8 clagse
8 £a sortic du lycee, Sa jeunecosa militante, son passeé ouvrisr et Ba Ecola=
ritd réussie devalent largemsnt étayer ez cendidatura pour l'obtention 4'une
bourse 4+études 3 1l'universitd de Moscou qu'il dut rejolndre des 195G en
vus d'etudier le drpit, mais aussi afin d'migulser ses qualités de fin
Politicien; 14 enecare, il s'drigen en srganisateur du komsomol de 1tuniver-
Eite avant 48 devenir, dés L'age de 21 ans, meobre du parti communiste de
1'Union Suviétique. Clast Ausel & Meoscou qu'il dul rencontrer et épouaer
1z jeuns gtudiante en philoscphie:r Raissa Maximovna TITORDNKS,

Tout au long de ses dtudes, SOHRBATCHEV devalt se falpe
remarguer par ason inddfectible sttachement au léninisme, I1 dut, i maintes
occasions et, par la sqite, tout au long de =a carriére politigue, fairve
de la devise léuiniste "un pas en avant, deux pa= en arridre', une regle da
cenduite doot la £1léxibilite ot les replis tactlques duvaient en constituer
la plus aette expression. Les Jdébuts de destalinisation qui sccomkagnerent’
1'avenement de '&re khroushchevienna devaient en fait sensiblement ganer
le jeune militant GORBATCHIV sur lequel gquelgues tdmuignages (2) concordent
& dindiguer certaines phagee de compromiseion avee lap actions staliniennes,
Ca fut alors l'occasion pour lul ds a'effscer de la scéne publigue au niveaw
de la capitale dfs sa aortie de 1'universiid en 1955 { ler repli tactique 3,
bour ge retirer avec sa femme dans ga région natale de Stavropol, Tout en y
militant dong les rangs du parti, 11 dut sulvre des eours d'agricuelture par
eerrespondance t de nouvesal 54 manceuvre dusliete dut g'awérar perante car,
dé= 1967, 11 obtint son dipline d'ipgenleur asronome tout en réuniseant les
condlifons de Bon accession em 1970 au poste de Premler Secerdbtaire loesl du
parti,

4
) Desormais, 1'ouverture dea chemins de son ascension
politique a'annongait soue de bons mBnspices,

..q’...

(2). ©f, dans ce sens :

= Jarry F, HOOGI, "GORBATCHE¥'s Etratepy", in Foreipn Affalrs, Fall
1985, p.33,

= Usorge J, CHURCH, “The Education of Mikhall SORBATCHEV : An Intlpate
bBidgraphy of the Private Man™, Time Mapgazine, jan, 4, 19388, p,&.



2. Entra Jla cele itigqu-_ et 8 I e cire COE

Que Milhnil GORBATCHEV ait éte et soit toujours un
fin calculateur, ce¢ld demcure une svidenes indénlable. Qurll alt sy [Bire
preuve de patience ou cours d'uns longun traverade du deeert qul ne dura pas
moins d¢ 23 ang, celd ne peut Etre pu'a son hooneur., Mals c'est wurtout aa
capacite f'expleoiter au bon moment des svenements autrement anedins et ea
propension & epdiguer posibiversnt tant les mauvaisce mangsuvres de ses
adversaires que les atouts du réseau de ¢ontacts que ses fonctlons locales
1lul permirent d'étahlir, qui ont puy permettre mn GUHBAYCHEV de devenir a 49 ans
le plus jeune membre du Politburesy, avant d'€tre confiree en 1985, & la mort
de CHERHENKC, on tant que Secrétdlre Gapsral dw P,C,T,S,

; Héanmoins, les conditions reslles de 1s porcde polie
tigue du aumero un seviétigue A 1'&chelle mationale demaurcnt relativement
mal cennues en oscident., Sa rdputaiion d'incorrupkibls sfest certainerment
mélde 4 dos considérations de proxinité gdographique pour en faire un serieux
pretendant. Mais ¢¢ fut surtout le crenesu de ses connaissances agricoles
gul dut lui servir de tremplin : en 1977, ube nouvells tecinlque agricele,
collhue Sous le nom de “metheda Ipatovsky", testds et rdalisde avec suceés
4 Stavropel, valut au jeune politicien lonal qu'étalt CORBAICHEV une interview
publida 2 1la 'Une' de 1z Pravda. Beaucoup d'observateurs s'accordent dgale-
ment i croire gque Mikhail SUSLOW et Yurl AN#ROPOV, qui avalent auparavent
conny de prés Mikhail GORBATCHEV lors de séjours de repos dang ou ¢ommande—
ment, firent la suggesticn 34 BREJNEV diinstaller ce petiliant jeune paliti-
cien de Stavropel dans ie poste de Secrétaire du_Comitd Central du Parti
charge da 1'agriculture quli était devenu vacant & la mert de KULAKOV en 3978,
Aussl, put-il alers, dés 1'ége do B7 ans, se retrouver deanm les sphéres
dirigesntes en occupant la 2Géma position de 1a hifrarchie du Leadership
soviatique,

. Malgré les mauvaises campagnes aAgricoles qul marquérent
ga détenticn da ce portefeqille, il put neanmolns postuler pour et obtenir
une pasition permanente au sein du Politbureau, Le sulte des evenements
srrangea favorablement sa carriére en accélerant son aecension, Higsé pap
ANDROPOV, 31 éul wime eonstituor un serieux pretendant on 1984, avant de ss
Voir investir des fonctions de Secrdtairs Genéral du parti en avril 1985,
I1 fut alors gualifie par les analyztea occidentaux {3) conmme le melilour
espoir da dialegue rationnel que l'occident alt eu depuie le débyt de la
guerre frodde (4). Tant sur le plan interne qu'au niveau dee relations
internatiwmales, sa politique da 'perestraila! et de 'Flasnost! dewvalt
marquey le debut d'une Ere de remisc en cause fondamehtale des certitudes
anterieuras,

'l-fl-l

(3). Michael HMANDELBAUM "Superpowers 1n Sync!, 1,5, Hews & Uorld Fepart
21 deceubre 1587, p. 25, '

{4}, fAu terme du somwnet de Moscou, Ronald HEAZAN devait miome dire a M
e ' U, JLIOFIRES argaret
THALCHER g propos de GORBAICHEV que "“He 1s a serlous man sceking sarious
reform"; eite in V.35, News & World eport, 13 juin 1588, p. 3g,
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B, La Eurtge révolutiunnaire de 18 pearextrotlka

Les profnuds houleversements que connalt la
socifte Ecvistiqus depuis quelques annaem augursnt d4'une tranaformatlon, 1ante
ceTtes, mais ndanmaing radicals das valeurs aur lesquelles Lenine, et aprés lut
staline, obt voulu aEseqodr le Eystema Boc1u-ecnnomico-nolitique de leunr pays.
GORBATCHET jul méme en attribue la gendas & une "ange evaluatiol de la situs-
tisn antérieure marqués par des "gohacs acomemigues, GAfficultes, problémes
non-r9501u8. stagnation, wecanismes de freinage, relentissement de 1la crcissance
Yconomique, parasitiems (,.) =t gravea forces négatives g*attaguant s la sphére
soclzle"(Perestroika, op.clt.ppl8-20). Ctest dire que des “trameformetions et
changanente fondamentaux etalent devenus indispenseblea{idem,p,25).

Dea héeltations quant a ia qualirication la pius
approyriee de ¢ette nowvelle orientatiom de 1a snciétd sovidtique sont gelalre-
ment perceptibles : 3 défaut de traduire ges cortitudes sur la natwrs des
actions profetéen, des termes tele gue 'révolution' 'etapea révolutionnaires’,
tprocersus révolutionrxire! et 'rdformen [Fadicales pour une transformation
révolutionnaire' laissent en tout cas preaager 1a programmatinﬂ de guelquee
changetients structurels. Toutefols, 1'avenement de nette ére nouvells devait
as traduire dans les falts tant par une volente de rupture avec le pasad gue
par ltexprossien d'un ferme espoir de renouvesu,

s
1. Tue ropture avec le pagse

MHvere slgmes pracuraeurs de catte wolontd de rupture
Se sont manifestes dés les preniers mois d'application deg fondements da la
peractrodiea {5) : volentéd de transparenca, tolérance do débabs contradlctelres,
libdraticn de p1u81eur$ dissidents { dont notammant en ddcembre 1956 celle du
physicien Andrei SAKHAROV, exilé a Gorky pendant plus de 7 ams ), adoption,
en janvier 1337, d'une IEEislation autorisant les entreprices eovidtigues &
etablir des "Oint veanturea' avec dss firmes etrangeres, ete._ ..

Deﬂormaiﬂ, une remlse en canee puvertement Exprlmea
et exécutee davait ddconcerter les anglyetes eccldeataux par Ba valaorisation
courageuss d'un mode da peplegent constant des verites dépREREEE., Deconcertante,
elle 1'est, d'autant plus gue son emanatlen Su sommet de la pyramide tcadre mal
avec 1! ex*profil de censsur 1deslogique qui caracterisait apparavent 1'imsage
du Eremlin : d*une siructura de dlecage, celul-cl se prooose de s'eriget 1.4
tribune genératrice de changements [R), C"est done d'abord d'ume ¥olonté
dtavtocritique gna pessgrtent les fordemants memes de 1la perestroiks ! une
critique ouverte du systéme, non dans Eson easence, puisqufun preofond atta-
chement au soclalisme dameure sous-jacent 4 la perestroika, mals plut®t danes
certalnes Go 268 applications défsctneuses, en commengant par un rejet declapa
da 1l'égaliterisme (7).

i‘l,l’.-i-

(5). Cf. dana ce asnse, Themas A, SANCTON, "Fyull Spoed Ahead: GORBATCHSY fmes
Glitz to Pusk (Gleenost", Tiwe Magazine, 2 mara 1587, p.6

(6}. M. GORBATCHEV, YPerantrolka..,”, op, cif. ©.28 et B, decrit les recandemes
gul permirent de doaner lian & 1'£]aboratlien collective des principes =ur
leaquels repose la perestrolka § Y., .dés avril 1983, Jlavale sentl que mes
réflexione rejolenatent 1¢ sentiment de mcos collegues membres du partl gqul
regsgentelent comma un bescin urgent la nécessite de changements, d'un
renguvellement dz la socleté.,, "

(?}. ldem. p. 141,



.0

Hais en tout ¢as, le “concapt da gnstion ecanonique radica-
lament trangformean (p.118}, d'"encouragem&nt a la competition economiuue BOUr
is gvlue grande patisfaction des epxipences legitimes du coheomuateur (p.119),

de Vprssage par une comptabllite des prix r&éle" (p.123) et ltadopticn d'"une
approche entreprenanta, active at ralennnakhle afin gque l'on aglese vraiment
en proprietalre" {p.13%8) ne aent pas sans rappeler lez mecanismes de
fanctinnnenant d! utre qnciaté peeidentale gue les moyens de la propegands
acvistigue ont dgnigrsa rendant plus de 70 ana,

K*5 a-t-11 pas 1iau de Be denander a ¢a propes el un tal
degre de remise en cause n'est pas de nature a destabiliser le systéme sBocia-
lista do 1'T,R.8.53. ¢t GORDATCHEV as refusa en *out cag, et tout au wmoins
officieilenent, de reconnalirs une queleohgue demarcation par rappert au
Epcinlisme i w 1*exenple qui nous ¥ient de 1*Ouest, celul d'une dconooie
différents est Inacceptable pour nous, Koire tut est de renforcer le Egcla-
lisme, nom de le remplacer par un autre ayﬂt&m&" (p.120); 11 s'agit plutit de
1la "conatruction adlun fodéle moderne d'ecaonomie soclaliste® (p,121).

Quele gu'en soient 1*'impact et la port&& reelle, la restructu-
ration ne =me contente pas de revétir une elmple dimension Ecchoﬂlque' elle
siemploie surtout a introdulre diimportantes reformes politigues {8) dans
lamguellas le reniement 1natitutionalisa devrait constituer une compoeante
fondamentale. Tn processus de dépassement cohting tendant s faire surmonter
a la societd son propre cgnservatlsme et sa tendance a a'aceommoder de la
satisfactinn que tui procurent ees melndres réussltes e'érigs slors en mode
de pensae. i1 ne s'agit plua alers de se centenner dans de 6lmples actlons
de replitrage, maia plutst deVprosider a una reconsidé“ation cétaillee de
grande envergure" (g, 50} capable de "stimuler la pdflaxion et d'eviter de
retomber dans las sroieras de ;a pensée conventionrelle® (p.219) {9}. La
penses nouvelle se veut alngl stes Mun proceEsue’, suaceptible dtoccasionner
uns rupture cevtaine aveno quelques tendances antérieures, mala damsurs
ndanmoins profondénent attachde ot conforre var sa nature eritigue a 1'ideclow=
gle révolutionnaire confactionnéé par lee pires fondateurs de 1'0.R.E.5.
mopderte, G'est donc du fait revolutionnaira. ausceptlble de briser certalnes
tormes dtimmobillsme, aue releveut le e compomantee de la perestroika., Celle-ci
aa veut, entre sutres, upe &1£bation contre la degmatisation de la sonmclence
Bociale ot des eupperts thésrigues sous- Jacerts aux choix soclaux. Ume telle
volantéd de rupture pourrait alora venir a bout des "mecanismae da freinage"
qui ont occaslenne & Plusieurs reprices ls "bloca d'idéﬁs houvwelles", Dans
cet elan réformiste, méme Janus se retrauveralt defiguré (10} 1 12 percetroika
veut ainel se prevalelr &favoir irauzurd une édre de rencuvesu politious.

o-l-tf‘---l-

(8}, Voir dane ce cens 1'analyas da Harshnll I, GOLDHMAN, "Perestroika in the
Seviet Union”, in € . octobre 1090
F. JTJ. ’ ’

(9). OORBAYCEEV estime par ailleure {p.218) gue "...Noue ma cottsiderene naz la
penses nouvelle comma quelague chome de flxe une bonne fols powr toutes,
Hous he pensons pas aveir trouve la verite ultime, .. "

(10}, GORBATCHEY {p_228) ne manque pae de denongar our son pasaage la Wpeliti-
que & deuble vlsage',



2, i eagglr de Iepouysay

Les mutatione que 1'oeuvro <= restruecturation
ae propoEes d'gecamioneer ne réspltent zuére d'un processus spontand, maisg
a'lpecrivent plutdt dans le cadre &'un programme d'action voulp et dirige par
les instances dirigeantes du parti., Elles s'articulent eseentiellement antour
dzune Tolontd de régénératioq dy sccialiswme donkt le proccasua de mife &n oeu¥VIe
reépond pourtant & des considerations de pragmatisme hérétigue,

Dane uhe interviaw ay aagazine Wawswesk (11},
Mikhall GOREBATCHLY rappelle que 1les "changements devralent latervenlr dans
le cadre du sgeialisme et sur les bapes des valeurs sccislistes”, I1 ne elagit
Pius alors pour sec censeurs de vouledr Ini attelbuer une quelceanque tendance
deviaticnoiste, mails plutﬁt ube reconnalissance d'uke volonte de recherche de
Yolae nouvelles pour 1a renlieation du esclaliems pap la wise ek chantier d'un
Processus dlaccélératlen et par la "transformaticn compléte de la réflexiaon
Buciala ¢t politigquet {(p.$l). Clest un retour au¥ sources caracterisd per um
attachement profend = 11idéal socialiate : "Nous condulsons toutes nos réformes
en conformitd avec la voie =oclalizste (p,4h) et en mettant on pratigue 1'izmensze
sotentiel du systéme soeimliste¥(p.51).

. M8me le numero denx ﬂo?i&%ique, Tagor LIGATCHEV
censiders pourtant par de nembreux obzervateurs occldenteux comme un tenant dom
théges coneervatrices au sein du politburesu, volt dans le processus de la
perestroils "une unité dialeetigue de remouveau et de centimultdn (12), Fét-ce
4 dire gque les changements introdutte ou projetds nme visest qu'd secouer le
Pays de sz torpeur #n vue de mleux le replonger dans ses convictlens sociaw
lictes ¥ Les théaes de la veredyshka [ bellon d'oxygéne ) trouveraient alors
toute leur ampleur, L'héréilsme apparent £'en avérerait fort trompeur et
camou flerait mal une volents de pulssance souciouss de hilscer la zociéete
Sovistique "A la bauteur des normes slevess de la morale socialiete{p, 301 e
de permetire d'assurer & 1'F.R.5.5. une réintégratlon honorable des rangs des
supergrands a 1'aube du X{Tame sidecie,

. . \ Pour ce falire, GORBATCEEV propoge des epproches
fondoee pur la “ereativite et 1rinnovation™ {13), Adnsl prone-t-il en eubstance
que "a créativité des masses reste la force decicive de 1a perestrolka®{p, 88}
et que "l'accdlération du progrds scelal" passe par “"1'encouragement sans
régerve de 1tinnovstion et L'seprit d'entrepriss™, Une demapche pragmatique
ost atngl envieagee : qutre 1'sppel & 1'ouverturs et 4 la transparence .
{glasnoEt), 1a démerche gorbatchevienne somne le glas pour le monollthisme par
une aspiration A la démocratle et une apoloeie du débet contradicteirs.

Lz démscratle vréconisee, une demscratia-
participation, repcoeerait sur une oouvelle accepbion de 1a 1égalit§ £geda-
liete gqul, tout en protdgeant les intérfts de 1la sociftéd, lalssersit une place
noh negligeables & "llinitiative des ciltoyens” {p.152). En prevarant la wola
d "un gouvernement du peuple par lul méme" {p, 154} elie conmstituerait une
importante “garantie da l'irreversibilite dy progemsus setuel" (p.373. I
restera alers 4 savelr sf ™les principes de Justice voclale, ds liberté

ta-."c-u

{11}, Jogge BARNATHAN ¢t Steven STRASSER, "Short on Miracles", Nawsweek, 30 mai
1988,

{12}, Yegor LIGATCEEV, allasutian preaentée § la session de clfture de 1a 198k
Conference dn P.C.U.5,, Juin 19835, cita in Pravda, ftjuwillet 1988,

{13). Hepry TREWRHITT, “The Risks of & New Hevolution", 0,5, News % World Rewort
19 sctobra 1985, p. 31,
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et da davaloppamant barmonieux de I'individu® (p.EIE) gue GORBATCHEV gexble
vouleir driger en mode de gouvarncment de la socidte de damaia courraient
mlevx cadrer aved le principe de centralizie detocratique gutavec les
tentationa d'introdestion do breches done 1o eyeteme que fgot plutdt nreﬂagar
layrs apharencaa eXtérieyres. Les affota pervers da la telarance psuvent
d'ailleurs a'avérer trée gfnants. Deja ts dsbat centradictoire largemant
tolerd revit das forwes parfole fort embarsse=mptes; l'expression ecrite ds
Bupport ou de des&ccnrd Bgue furme de lettras. ou par vole de presee, trouve
doena la glashost un terrain da prddilectlon; Me franc-parler des travailleurs
( tend mgms d ] prepdre de vitesse le rythme de la restructuratlon " n.93).
Méme les sphdres supérieures du pouvair semblent ¥ prendrs Fout (1&)%
L'obeervateur get aloers en droli de se demander sl cette tolevance gaplarse
des divergancem est de¢ nature a renforcer un pluralisme de tendances gqui
supnlanteralt le mnno%ithisme nolithue gqui & longtempe prev&lu' Llef{st da
moblliestion qui en reésulterait dépsesarait largement 1la mince frangs
dlintellectuals gui en enrichit déja la tenaur nour rallier la claese gmoyenne
de Jeuner prnrassiounele qui demsurent sensiblement en marze du pouvolr et
avides d'ftre intégrée aux circuits d'ipforzation (15). L'action mobilisatriee
A travers le débat contradictodire dotarait le mouvement dfcuverture dlimportants
Woyens de prémunition contre la réscticn en optant rdzolument pour une
intégration basde sur 1'implication splidalre dane 1'actlon communa,

L'alternative cbltgen aeralt alore un enlisement dane des debats
ateriles que 1lleccident sxploliterait, & 1tinstar ds sgn implication dansg
"1'afraire SRIGORYANT™, pour introdﬂiro une expression étrangbre a 1fintérieur
wine du systéme de la rlasnost Les précddents de poussles innovatrices
avortden temolgnent sncors de 1'atroltesss do la marge de mancenvre dent
dlsposarait GORBATQLEV D¢ 1a provesse dont 11 feralt preuve daps sono depla—
gement des pions resulteralent dane une large mesgre les cohditions de sm
longévitd politique et, partant, de la mise en branle des mécanizmes da
changement dent 11 e'asat erige enr apotre.

17, La mise en bragle des ggcaniguss 4 chanssnent

L*ampleur dey transformations gue la soclate scvietiqua a ate
appclae a eublp depasse Lo simple cadre dés mutatiors instituticanelles,
paticnales et locales, daji difftoilement emviveageables en wiles mgmeﬂ du
falt des remous gqu'elles eont appelées 3 occasionner mais teucha également
ayy fondements des relations affectant les aquilihrea atablis, Fanssant minsl
loe gcalouls dem strateges cecidentaux vieidlement désorientés par 1'expreseion
humaniate de l'oparation de rharme gorbatchevisnne,

L. Les jpetitutions publigues é ]'én:g]mﬂ gu chaprenent

Les dasseins reformateurs des instances dirigeantes
BoV1et1quas ont Bxaoss tant lge structures partisanes que les rouvages institu-
tionnels aux contraintes digtées par Ise nouvelles approches manageriales
PrBCQnisées. De telles remiges &N canee n'omt Cependant pas manque d'occasioaner
le deploiement de multiples mdcanismes dg reeistance qua ler fenante des thésez
de la perestreoilks slemploisnt ardsmment A neutraliser,

SnofnnG

{14}, Dane son intervies o Newsweek, op, clt, , GORBATCHEY reconnait que
.., the whole country ie how an enormous debating socisty, It 1e patural
that in the leadarehiy 1tself there im lively and constant diecuseion, "

(1%r. ©f, dans ce sens, H, TREWHITY, op, cit,



1. Les mecanlemes du pouvoir en U.R.&.8.

Le fait que la perestreika se veuille Stre ure rsvolutien
emanant dn sommet necessite que cauyx-la memes gqui détiennent les lsviers
du pouvoir puissent anénager des mecanismes de renonclation & certaloe de
leurs privileéges, Tant lse parti que 1 apware11 bureaucratique ponrront mal
aceepter de cautionner un jeu qul les dépunirait de lour potentiel de
puissangs, GORBATCHEY ep est blen conscient. "Ltappareil des ministéres et
laes ministres euX-mEmes mlsbandonnent pas sans rechigner ]'habltude de tout
regler dans les molndres détails (..) tout tranefert dee droita {40 28t 48
manidre genérale dowlourenx" {p.12%), Cette veritd, aussl amero soit-elle,
o'z pourtant pas ampéichd la perestroika dlsntamer un proecessus de réaméne-
gemant des fohndemonts instltutlonaels,

Pendant préa de 70 ans, c'est le P.C.T.E., héritier du
mouvement léniniste des bolchevigues gui, aprde oveir réussi 4 évincer
dlautres formations politigues concurrentes dés les premidree anndes do la
revolutiun. g'agsapara des rénes du pouvelr pour mengr uke astion 4'orgas
nlsation et &'orientation qui devalt en falre la piece maltrease dy systéme,
Lee inetances dirigeantes, bureau politigue Et zomitd coutral, trouvent tant
dans les différents cohgrds { le 28&me sst prévu pour 1591 ) que dons les
conférences nationales du parti { la 19éme a ¢té tenue en juln 1983 } une
apEles de rensyvellement et de rotation des élites dirigeantes st uné trie
bune f¢ redéfinitioh des pelitlgues et programmes d'action, Sas articula-
tiohs territoriales a'échelomnent verticalement, mu deld dee 15 républiques
fédérdem, aux niveaux reepectifs des territuireu et reglon=, puis des
digtricts, villes et arrondlscements,

Sa farte mainmlise sur les leviervse déelamionnele lui
procurs uhe hette preponderance par rapport aux reovages de 1'Etat st du
Gouvernement 1 Proeidium du Soviet Supréms d'une part et Conseil des inlietres
dtautre part concourrent a gérar, chacuyn dana 1e cadre de sed conpétences
respectives, les portiens de pouveir que les instances du partl auront
soisnensement ¢irconeerites,

Bloteges a divers niveaux, perannisation au pouveir de
ceprtalne “harnns“ an parti at viellissement conﬁéquant des élitee dirlgeantesa
peuw ulspa&ees 4 tolérer, sinen a gérer des pécaniemes de rennvation, nfont
pae manqué da précipitsr le processus d¢ formulation, puls de réalisation
des desseins réformateunrs dee génarationa montantes: llatténnation de la
malnmlsa 4w parti sur les affaires de 1'Etat s'en trouvs davantage ressentis
d'autant plus que la sesslon uléniere du Cemlté Central du P.C.U.5. ge
Janwler 1987 élabora un vasts systeme de mesures visent € ssscuplir le style
de "directlon par le partl du développenent fosial, économluue 2t culturel
dy rays" (16), La Cenférenco du Partl, tenue an juin 1988, devait approuver
& son tour un nouveap train de réfarmes dont, en particulier la posslbilité
offerte au Secrétmire Ganéral du Parti de cumuler cette fonction avec celle
de Chef de 1'Etat; oe n'est plue alers le cantonnemsnt de la présidence dens
de pures fanctions symboliques, mals plutit un renforecement de 1l fonction

vraeidentielle préludant & un systeme de gouvernement gue la nouvelle »édactinm
du FPrografme du partli devait davantage préciser; désormais, les conditiens

sealvan

{16), WE.R.5.5. - 1988 : Ainnuaire", &ditiocn de 1TAgemce de Prasse Novesti,
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exigiblas vour 1'accés aux fonctians publiguees ou partizanee s'artledlent
auteur de "I'enconragemsnt du travall hautement qualifid et productif*{17),
GOREAVCHEY Iyl meme s'éléve contre Wles tracasseries admioietratives"(rp, 149!
et "lladwindistration 4 coups dtinjonctioas™{p,153) tout en prénant un sysides
dladministration qui s'emploieralt 4 "valmere 1'lnertie accumulde et cur—
monter 1'habitude de teujours en référer & quelgqu'un d'autre et d'attendrs
les ordres venus d'en haut"(p,159), Ce ne sont plus aleors las seules
gtructures politiquez qul Ea frouvent touchdes par les réformes* la reduc—
tion de 1'1mp&ct de 1'apparell burcaucratique slavére dgalement ardegment
recherchde, Le nouvelles approches mapagérisles ca trouvent alors préconi-
sdes dane la nerspective dn r&mnlncnment des méthodes & predominance admi-
nistrative par d'autres 4 prédominsmee dconomique™(p,122): une recherche de
la rationslitd est alors prSnﬂe; 11 g'aglt pour 1'dgulpe de Milthail GORBATCHEV
de privilégier les Aémarchae conceptualles et de "donrer une base sciepti-
fique solide & touts nouvelle Iinitiative"(p.4E). La perestroiks n'en demsuyra
pas nelns, cependant, ull ldportant plaldoyer pour lthumanisme: le nouveau
profil d'individuo gqutelle ma prorcse d'ssquiseer en falt nen =meulement un
1dmant astif 2t censoiencisux, mals ~ussi un citoyen digne, confiant at
respecte, Fidéle a la devize leniniste gui falt du "eccialiome la eréation
vivante des mggseg", GOREATCHLY sl'en remet a4 ™ Vintensification du fastenr
ﬁuN&lR"ip 38) en vue de la “ceontributicn eu pregrés social de 1'humanité™,
L'honnttetd est alors nalvemant erigde on waleur politigue fondamentals.
Ccunlée anx exigencee de Zdcenca ot de eincérité, alle es veut atre une
caracterwstique inhérﬂﬁte aux nouveaux dirdpgeants "du Partd et du Gonvernewent"
dent Miee visages humaine" centrastent avec les WtEtes pétrifides de aphinx'
de lsurs prédécesseurs (18],

fux anclenres pratigues d*intimidation et de commandement, un
neuveay style comenarl iheat préconisf. Au conservatlsme de Erejnev at an
povulizme de Khreushohevw, les observateurs opposent velentiars un réformisme
mansagérial et teckhnocratique emractdristique de 1'osuvre innovatrice de
QOREATCHEY (20). Doubld de certainec marques de toléranes, 1'eppel & la
perestroika consccrs subtilement 1a tacite acceptation da cartains penchants
ajtonomistes qui rourraient constituer }1'une des principales bréches dans
la ferme auforitd do pouvoir sovidtique et, partant, l'une de seE principales
sources de difficultd,

2. L'opranisation des forcee de remistange

Par 1t'smpleur dee remises en cause qu'ella ast appelaa a
pezasighner, de méme gue waw llascéléretion des rrocessus de changement gu'elle
chershe a génarer. ia perestroika fait peser de séri¢uses menaces tant sur
les privilégles du E¥EG éme . peu disposés & renoncer auy faveurs dont 1lm
ont pendant ﬁongtemvs eté gratifide, gue our lss magses inertes d'une popu-
lation poussée a F! indifgerence Epus les effete conjuguds des styles poli-
tigues profondement ancres per Khroushchev et Brejpev. La questien nerite

lrol"‘--c

(17). Idem. p. 65

(18). Formules contenuss dane une lettre de V.4, BRIKOVSKIS de Lituanis,
adreczsee a K, GORBATCHEV ap 1987, cf. "La perestalke..",ap.cit. p,55.

(19). Comparant L'humaniame de GQREATCAEEY any approches de Staiine, Brejnsv et
Ehroushchev, Sewerin SIALER, {in "Marx had 1t wrong., Deee GD?BATCHEV AL
in L.5. M s 1% octebre 1988, p.L41, souligne gue 1@
"For GORBATCHEVY and others 1n the new gelitical elita, nedernity means
gomething gulte d#ifferent...the perception of the process of moderniza-
tiogn eentars oh people, thelr attitudes snd skills,™
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nlaore d'étre posae da savolr comment GOREATCHEY et low tebnants des ses theoes
pourralent reussiy a gémerar mwn changement dorable sanz gte leurs projets

ne acient substantlellement alterés par les contrelemps diune réaction
nectile dem courants conservateurs, Les SoUrcos d'insatisfaction potentielle
gont en effet multiples. Leur articulation autour de quatre axeas prinelpans
permet d'en identifler les wécanismon latents gue chacun des protagenistec
interesses par le pouvolr em U, %.8.3, s'emploie & exploiter & son avantags:

- Ler courants nationalietes utllileent prﬁfondement le systime de la
perestreoiks et de la glaensset 8 leur profit en en exploitant les
bréches permis=ives;: Alwa Ats dong la Kazakhstan en adcenbre 1930,
Nagorna-Kurabakh en Azerbaldjan et tendances autcnealsztes dans les
re;uhllaues haltes snnoncent un dangereux hev+il de senfiments
naticnalistes potentisllement préfudlciables 4 1'unita d'un pays
qui regroupa plus d'une centaine de nationalltcs,

= Plus dangereusd sncore tour la survie de 1z perestraila est
l'_tmm;_imiiirimue_ds_la_mumm : plue que 1'opposition
latente ou 1'ebstruetlon déclardes, le scepticieme de la base et 1a
desolideriseticn récaleltrante de certaines sphéres de le bhureauvcra-
tie past-stalinienne font peser sur les courants innovateurs de
ErEVeES TEeraces dant font paraduxalamant gnho les organas médiatiquea
dans 18 foulds de la tolérance inhérente au systéme de la glasnost.

- lee : précnniséas { encouraganent de ls concurren-
cey recherch& de l*autofinancensnt, libre aprrovieionnement du,
marchd et 1iberalis&tion des prix ] semblent tellement demarguées
par rappert 4 la réalite quzelles risquent de ral sublr le test de
l'azeimilation par un marche de 270 million=s de censomtateurs
impatients et gavés de promeenss, L'un des plue grands défis résidaera
alers pour le syetéme dans sa capaclié § approviclenner le marche
en blens et denrées en guantitds ot gualités capables dtelimentar
positivenent la faneur des débats que véhiculent lee multiples
Bupports A la libertd dlexpremsion nouvellement conguise.

= I1 restera slors an aystéme de sortir indemne de 1'oltime et non
moins permansnt te¢t de lutte pour Jo pouvolr que nourrissent tant
1'hostilité des élites politlques menacdes par la glasmost et la
pereatroika gue les hesoins cycligumes d7un retour & un leaderehip
fort et resclu, Au deld des interrozations suscltées autour de la
sincerité politique dao GOREATCIEV ef de la fermetd de son awprochs,
de nouvelles formes de guestlang peuvert alors se poser au sujet da
58 longevité politique en vue de ls survie de Eon Irogremme ce
réformes. A 1a linite, la question de 1a tentation fart humaine de
perannlsation de GURBATGHEV dans un pouvoir (1) auquel i) pourrait
progressiverent prenhdre goGt ne saralt pas a exclure. Deux alterna=
tives peuvent alors ateffrir sn matidre de choix futurs:

* Une neutralisation progrescive de la percee reforsiste
de 1'élan gorbatchavian:

* un renforcement de la tendance reformlste, au rlsqne
d*une destabilimatiecn institutiionaliasee,

GOREATCHEV davra alora s'eaployer a moblliser mses supporte LEEE
flediss et comitds losaux du parti restructurds )} en gardent présent
-1 l'eaprit que clest la falt de Jousr sn dehors du parti gul avait
colté & Fhroushchev se place (223,

S0/000

{21), En déplt du fait gue la Conference du Parti ait etabli, en juln 1928,
ute 1limite de durde des fonctions A deux mendats consécutifs de 5 mne,

(22), Hiline Carrere 4'ENCAUSSE, interview 3 Parie-Match, ©.2064, 15 dec,1988,
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L'osccident pourra-t-il slors voincre sem hégitations a se
porter au sacpurs de ﬂiﬁhall GORRATCGHEY ap ¢agsant de Inil Larrer 1& chemirn
des technologies Bophiatigudes q 1l cherche 8 meltrieer par 1taccée da
1'0,E, 5,4, aux groupements commerclaux irternationans 7 L'lncompatibilite du
systema Jconoquuﬂ soviétinue avec 1tesprit de libre entreprise pourralt =s'em
trouver réduite, préludant ainsl 4 la corfection d'ume toile d'interddpendance
qui tiendrsit lisu de gage a la sécurité mutuelle des nations,

B. 2o ! L

Face au *niet'! paralysant de ses multiples prédésessany s,
GORBATCREY affiche un ntt1miﬁme masurd et une volontd da nﬁgﬁciation gul
dénotent dlun calcul strategique ainuntieusement wihiculs par Eon oparation ds
chayme wis=a-vis du peste du monde,

1. Une cperation de charpe

Le vlsage humsniste gque cherche a conferer la parastyci
da la nnuvellu pelitique internationale de 1'Unicn Sovidtigue émane diune
analyse réaliate des rapjorta de force at deg risquee destructeurs de teute
cenfrontatisn nuecléalpe, "Neus ne cherchons 5 impeser notre point de wvue &
personne! peut-on notamment lire dans l'ouVrage de GORBALCAEY (p.4&). One
certaine Forme de “responsabilite internsticnalet ({23} de 1'T.A.E.5. n'en est
raE poing retenue et redéfinie, Les propos de 1'Est et de 1*Dccident convergent
en tout cas sur ce polnt malgrd tous les slgnes aprparents de détente L24) .
gu'el i ss realevent da la surenchéra politique ou gu'ellee tisnnet lien de
waleuls &b ratF*iuquent définle, ces attitudes ont #h tout cas permi§ de
denner llew & unc 1|"um.!uctj_r;;n manlifeste de 1a tenoleon dane plusleurs r&EiﬂnE
du mcn&e qui ®enacaient de s'embreser et A un Orocessus d'engagement realiste
basé sur un'Wouillbre d'intér2tM(25), Lee Mprdtenticns légitimes" das uns
ot des sutres demeurent certee en filigrama da toutes laure manceuvres, mais
o aucth cas peuvent-elles nmer gyitrepasser lea limitee d'une "sécurite
mutuelle" intimerent liée & la "pecurite nakionale (28], MLes adversaires
doivent devenir partenaires et se metire & rechercher, an commun, le moyen

-.-,‘".--

{23). Expreseion eazruptee su général B, GHOMOV, ex-commandsnt des forces
sovidtigues en Afghanistam, eité par Miehsl TATU, in MNinetinth Papty
Conferense™, Revue '‘Problems of Communism', mal-seht 1938, pp.1-15,

{24). George BUEE a fait état, a plusieurs reprises, AU cours de SA CADpPASLSE
electorale, du recoure necassaire A ane intransigeance poiftlgue et
militaire dans les relaticns Est-Ouecst,

{25}). La npotion de "balancas of interestn“, utilicée par R. KISoSIHGER et Cyrus
VASCE Jans un article signe conjointement et intitulé "An Agenda for
1955" { Newewmelr, £ juin 1558, p.31 ) supplante de ylue en plus les
termnes de “coexistence pacifique" { de 1'ére khraushchsviecne ] st de
“egondominium des grandee pulsczancee™ { ohep a Brejnev ). GFf. dane os
senes, Henry TREWHITT st Pater Roas RANIE, in "A& Triumph of Symbola™,
B ! v 13 Juin 1953, p.fl‘}.

(26), Citant le prefesseur Robept LLGVOLL, directeur du “Harriman Institute"
de 1*lUniversité de Columbla, Walter ISAACSDN in "Will the Cold War Fade
Away 7", Time Magezine, 27 juillet 1857, p. 12, attribue le caractere
historique de 1a <chjotcture actuelle au falt gue '"GORGATOHEY 1a the
first soviet leader tu link national security to mutual security, to
argue that the F.5.5.F. cannot achieve security at the expense of ita
malr rivali",



de parvenir i une securitd univereclle"(p.20hL). Sensiblement offensive ot
oopvertement militariste, la doctrione Reegon aurait-ells paradoxalement pu
avelr un effet Inductenr d%une recherehe de la sécurite mutuells var les deux
super—~grands alers méme gque 1'U.d.8.3. avalt auparaveat pu infliger de sérioux
revers a wne amérique alers affaibtlie tant par 1A guerrs du Vistnam gque paRr lss
retombfes du Watergate ot les inecurtitudes de Jimmy Carter %

L'Opien Soviétiqua semble1 tout su moihe sur la plan de la volonts
politigune officiellement affichdn, praner "lfabandon des visions de pelitlque
etrangdre influencdes par un point de vuee Aimpérialiste"(p,193). “Chacun doit
repenser Bon réie dane ce monde et B'Y comporter de @nniire responsable¥(p,199),
"fumaniser ler relations entre Etatm ast devenn yne exigence vitala®(p, 202),

Appel A la modératicn ou recherche de nouvelles normes et sthiquas
qui delivent dordnavent marguer les relations interdtatiques, cette percée inne-
vatrice de la creiesade gurbatchevienns cherche d lpl acquérir de hnouvesux amis
plutdt par une diplometis sopuriante gqua par le recours BuUX armes @ 1'opSration
de charme dea SURBATCHEY enwers Le tilere monde rovét une Torme prismatique
projatant simnltanément ses feisceaux eur une mpltituds d'objectifs;tant ses
déclaratione da ¥ladivosatok envers 1'Asie et le Pacifigue, que Bon attitudae
bienvaillante covers ls traité de Raratonga, que ack mppel arctigue ce Murmansih
etayent emplement ses urouss amlegauX envers le reste du mcnde cottenus dans le
texts da Ja perastroika La recherche de aglutions negocides aux conflits
rsgiunaux somble fgalement avodr reduit les riagues d'explosion de beaucouwm
de foyere ds temslon. La rencnciation sux prétentions d'unlversaliene semble
augei pour ga cart margoer une autre forme de rupture: "noue scnmes loln de
considérer que notre approche est la esule benne. Noue ne dlaposone dfaucune
golution universelle™(p 147,

Héanmoina, la perestrailka, gqul me censtltue en elle meme “aucune
MELECE [OUr quicanqua“, peut ccnatltuer. eglon lea propres terwes de SORHATCELY,
"yn important précédent si Jauelquiue trouve gque notre exempls agt acceptablen
{p.186). La mutation des mécenismes de tranefert de la flamme ravoluticnnaire
vet alors menifeste : 1A ou la force des armes nla pae, ou A peu, réugsi
1'influence par 1'exerple ot 1'attrait humaniste charge "1'histeire de juger
deg meritea de chaque syatéme (p.213). Le support AUX guerres da 11baration
mationsle peut elers ne plue tonstituer une priorite de la politigue sovieti-
que, cddant ainsd 1s pas 4 la pecherche de reglements nagocida,

le dédgel des relations ainsi fnstaure du falt de la Mmise en hranle
des mdcanizmes d'auto-préservation de 1'humanité"(p.215) par la démantélement
de 1*importsnt arsenal de destructlon 2t la reconversion de certains usages
dee potentiels des complexea militarg-industriels, peut alara aceaslonner un
endiguenent positif dee potentlalités technologiques 8 des fins purement civileg
Plye encore que par ses propres capacités, 1'U.R.5.5. pourra alors compter sur
Ia 1libre circulaticon dex supperts technclagiques egophistiquae qui font la
forne actuelle de 1'occldent, La detente ne justifie-t-elle pas 1'instauration
4Tupe conflance mutuelle peuw copnelliable aves le maintisn des restrictions sur
les transferts de technologle 7 L'U.R.5.5. poerralt en tout cas blen y trouver
son compte en réussissent le pari de la poredyéhha .

.oaf‘-‘n &
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Une telle hypothese n'ect gusre s exclurs, L*histoirs
des relations EBst-Ousst est en tout cas rlche en exemplee de retrajts tactiques
et accommpdations sonjoncturelles (27), Talle que perpus par certains analystes
cccldentaux, la perestrolka ne seralt alore gulune nouvelle forme de guerras
une guerre par d'autres moyens (23}, A la limite, Mikhadil GORBATCHEV ne serait
qutun Cheval de Troye qui paverait le chemin & una &re ds nouvasu consarvatisme
ligatchavian,

Lae predictions peeaimlsten mur les rleoves dfune
eventuelle merace sovietiquE. persnne et constante, alimenteralent, tout en
1'aggravant, le dilemne des Btratiges occldentayx. Deux hypotheses seraient
dalors a retenlr @

= 1la parestrolilka ﬁonstituer&it oo elle meme une puipsante arme de
paclfiame gui deaboute la stratdeis de toute la propagande seccldentale
vig-a-vls de 1*'T.H.5.5y

-~ la perestrolka pourrait egalement B'averer 5eneratric9 de subatan-
tislles amalisrations dconomigues et, partant, de puissance mili-
talre, L'oceident pourrait alors ¥ phtir car, le ballen d'oryzEne
( peredgshka)gu'ii autatt 1ul méme coatz1bué & entrstenir lul
exploseralit dane les brasm, L'hypothése d"un tel rlsque Justifie
amplement 1felaboration d4'une nouvelle atratedgle cnnsequenta.

Diores at déjé 1a conqué%e gorbatchevienhe de nouveaux
amia, par uma Mlplomatie scurisnte plutdt gue par leg armes, fauese las jeux
qul e'accommodaient fort bien du vleux atyle ndgatif et borné de lm diplomatia
sovistigue, La rivalite des deux grands pe deplace alcrs du champ dasz forces
armdes vers celui de 1'innovation idéologlgue. Un nouveau atyle de contalnment
eEt alors voud a volr 1e jour. Le vigilance de 1'occidert se devra alore de
"tenir compta des changements sans succomber sux 1lluslena™® (29}, L'ennemi
d'antan se transforme en partenaire oblige Ltobstruction systeématigua cdds
la pas 4 de nouvelles formes de cooperation dont 1'cecident détient las leviers
de commsnde; diffdrante modes de support peuvent alnre Llolder a aceBlerer les
changements entamée en U.R.5.5. par la perestroika de GORBALCEEY; aesistance
financlérae, dchanges comuerclauy, premetlon de 'joint ventures', alde au
perfectionnenent managérial et integration de 1'U.R.5.5. aux 1nstances finan-
claren et commerciales interuationeles eh constituent lee compasantes =1
cartes, mals non depourvues du rlsque de renforcament §'un ehnemi nem-affranchi
des tentztionz d2 pulsssnce et da domination,

A lul geul, le rlﬁqua que fait peser cette manace
ipeite & la moderation {30). D'aucuns prinent mféme une abstention velsntalrs
qul guetteralt malicleusenent le pounrplscement interne de la situation en
U.H.8.5. du fait méme des ¢ontredictions internes ,de la perestroika. Prisonniere
de ga propre loglque, celle-cl devralt mener au depassement meme de 11sie .
gerbatchevienne par una plus egrande tolérmnce dﬁS diversea formes de liberte

uos,’.-o

(27). Jamee SCHLESINGER, ex-Secrétaire 4 la Défanse, ¥ voit "a resplte, a pauswe
go that the soviets can repsir their economy (end} go back to ths ideo-
roglcay cenflict 4im 10 er 15 yeare", cite par W. ISAACSCHN, ap. ¢it,

£23), tf. 8 ce promes I, TREWHITT, op. cit.

(29), Propos de Jean Bernard RAIMOSD, rappertes par T,A4, SARCTOH, op.cik.

(30). Danlel YANEELOVITCH at Richard SMOKE inm r~Americals ¥ew Thinking", in
Forelgn Affalre, fall 1388, p.t, suggérent une approche Mprecceding
cautiously, teeting povict good faith at emch step",
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€& chelx : la direction actuslls pourra-t-ells &lors sccepter 1'sifacement
que luil uc-.caaionnaraient lee mecendomes d‘&lterna.nco gu'selle aurzit atfla
mome inatitudés 7 Mikhadl wORBATCHEV viendra-t-11 & bout de 1'instinct de
praesrvation et du desir' dtafferu?esement dans lesquels 1'age et le gofit
du pouveir ont enpouffre beaucoup dlautres svant 1uil ? Ponrrva-t-il vainere
les tentatlone da forger sof propie culte et dlaccepter de sc gefalre dee
privilEges du pouveir avant gue l'en me llen deloge 7

Autant d'interrogations parlesguelles la suite de l'e{pis:nde
de‘ la parestrolka pourra permetire a l{ikha.il GOARATCHEY d'affiner sa
derarcation par rapport a ses précececseurs.

Hessen RATMOUNI
28 fevrier 1589



