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Iutroduction

En avril 1985, un souffle de Temouveau devalt plonger 1'U.R.S.5.
dans une éra do vemice on cause libéralisante, Aux "nists¢ catégoriques d'une
Guccession do tenants d'un soviétlsme pur st dur, devait succdder 1'image
souriante dfune nouvelle dlite dirigeante ouverts au dialogue. Dens son ¢lan
rérovateur, Mikhail GORBAICUEV a pu non sewlement bouleverser les structures
sgouplcs dtun levigthen primondicr do eon Lumobilleme, mais 1l a aussi et
surtont révolutionnd les rapports inter-grands zar une nowvells donne qul
dsarue désornals les calculs des stratdges les plua perspicaces : 'autos
critique', "remietent! et 'dcpassement continu! devinront les maltres-mots
02 socialisme gorbatchevien régdudrescent; "glasuost? at “porestreika
Sucarlt, entrer dans Je vocabulaire universcl avec la mime facilité que le

Epoutniic’ dans les anndes cinquante ou que le fureat les vo-
casles ¢ "koulag! ou de "refusnik',

Elentdt déji quatre ans que Mikhail GORBALCIEV fut porté & la
3te de Mlune des plus grandes pulesances mondiales. S1, en termes occidentaux,
cotte périods oulfit 4 justifier wne recherche d'alicrnance, peut-ftre aerait-
i1 souhaitable do 1'utiiiser pour 1¢U.R.5.5. conme élément §appréciation
de 1'1apact que GOKEAICHIV a voulu contérer & sa mowvelle révolution, Gertes,
1a volonté de changement trowve amplement sa Justification dans les argunents
alignéa par tixhail CORBAICERV (1), Fllc se fonde autrenent sur les profondec
wtations qua commyee 1'0:2.5.5, bost-stalinienne: ddelin de 1'impact interne
des valeurs 1déologiques, retour progreasif des jounes géaérations vors la
religion et lcs traditions ascestralon of enllsebent dec processus de recherche
arunc goe1dtd moddle.

(7). Mikhail GORHAICIEV, WPerontroilai yuer peuves euc fotre pars sf la monda",
Flaamarion, Paris, 1987, 1a nunerotation des pages, retemuc aux fins
d'illustration dans le presente etude, est ceile des wditions ™J'ai lu%
(2008 ).





[image: image3.png]Face au ddploiement des multiples mecanismes internes de blocage,
ausel & 1tavance que ne cessalt do prendre le capitalicme revigord das
sances ocvidentales, le colloctil dirigeant soviétique niavail susra
tro alternative viable que celle diune cquragouse vouiee sn cause de
iains princiges fondamentaux de sa sociétd: COWAICHEY devait an devenir
-% srinelpal prédatenr,

La wise au monds ds la psrestroika devait consacrer 1favinement
<1une nouyelle mentalitd solitique fondde sur 1teffort de restructurstion.
 nowvelle vision dos chosca devait ddsormais presider awx choix adeieifs,

Surprenante humilité pelitigue que celle dont ant pu faire preuve
Girigeants sovictiques | "Realisma®, Meranspavence’, lolérance des dlver-
Snces; plaldoyer pour 1'huzaniene et aspiration a la dézocrabie, veild de
io1 déGencerter tant les Sovictologues que les analystes de Givers horizons.
atus croient y volr une volenté sincire d'adaptation fe 1'U.R.S.5. i sos
%, ¥ adcdlent 1a vechercha
tont o 110.R,5.5. dioperer mn meillour boud en
d1a veille cu Xiléne siscle, au ddtriment do coux-la mdmo qui 1'auralent

e a mieux respirer. La frontiére entre 'la poredyshkal et 'la porectroik
Sésenterait alore teut intdrés 4 Stve solsacwsemsnt gtablies

ivers environneuents. Diautres, moins bien dicpot
"is ballon dloxygine pera:

Au deld des mécaniomes de rupture et des lueurs diespoir, Lo
~oceasua révolutionnaire de restructuration, nie en branle par les instences
_zTénes du pouvoir en U.R.5.5., ne mangue pae dfoccasionuer un subtil

olement dea forces de résistance : clect au prix de maintes aanc: wros
te aultiples touches succecsives que 1isre de renowveau gorbatohovien ( T )
~rra se prévaloir dfavoir entand un rédl processus de changemont { 1T )

I. La résurgence d'un nouvesu souffle

La lucur do rencuveau est i déceler tant au miveau deo profils
<5 ugneurs 4u jeu de la parestroika ( A ) que aur lo plan de 1tidGerosie
woptée par les nouvelles inetances du pouvoir en Union Sovidtique { B ),

A erode o4 e or_kons

Houne de torrain, mals awssi fin tacticien et orgami-
seur, Hikhail GORBAZCHEV se Gimarque Aettement de la faune nolitique ge
ontocrates qui 1'ont précsde, Derriéva con beau sourire, comms & pu lo

srwver et le constater par la suite & ses depends dndrei GRGHYKO, il camoufle

deo Mdentw te fer! qui tdrolgnent dlune inébranlablo volontd 4'affsemarion.

%t sa longue travorsée du ddsort que les dtapus cruciales de som ascension

rent diun swbtil calcul politique que sont venues renforcer d'imprévi

Ze5 concours de civeonstances,
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Les prdalables de )'ascension

Halerd sa nette volontd do adusrcation par rapport &
toute 1'ére post-léninienne, GORBATCREV constitue malgrd lul wn pur produit
du stalinieme. Nié en mars 193] & Pyinolvoye, village de prés de 3,000
habitants eitid dans la rémnlique de Russis a 200 kilomstres de Stavropol,
i1 duv aubdr tant les controtemps des purges stallniennes guo les avatars
de 1*occupation nazie, Ses origines modestes ne purent gudre l'eapécher
alors de comanaltre 2a mieére de l'enfance, surtout aprés llenvoi de son
pére sur le front, Il put néanmoins s'intégrer au komsdmol au village
avant do s'enployer a concilier les éxigences de la formation sgolaire aux
besoins de service en tant qu'ouvrier agriccle : il put alars réussir sur
1as doux fronte car, déc 2'ags de 18 ans, il resut, en tant que condicteu
dlengln agricole, 1a citatign de Llordre du drayeah Touge hon sans aveir
parallatansnt Géerochd la médaille d'argent on tant aue Zems de sa classe
& ®g sortie du lycée. Sa jeuncsse militants, son passe ouvrier et sa scolas
7164 réuseic dovalent largemsnt ftayor sa candidsbura pour 11obtention 4'une
bourse d'études & luniversité de Moscou qu'il dut rejolndre des 1950 em
vus dletudier le droit, mais aussi afin d'wigulser ses qualités de fin
Politicien; 1d encors, il s7érigen en organisateur du komsomol de 1'univer-
Bité avant @e devenir, dée 1'age de 21 ans, meubrc du parti communiste de
1'Union Sovidtique, Cl'est aussi a Moscou qu'il dut reacontrer et épouser
1a Jeuns dtudtiante en philosophie: Raissa Maxiuovaa TTIOKENKD,

Tout au long de ses dtudas, GORBATGHEV devatt se falre
remavquer par son inddfectible attachemcnt au léniniewe. Il dut, & uainbes
occasions et, par la suite, tout au long de sa carridre politigue, faire
de La device ldnimiste "un pas en avant, deux pas en arriérel, une rigle de
conduite dont la f1xibilite ot lew replis tactlques devaient en constituer
la plus nette expression. Les débuts de destalinisation qui accompagnerent
1tavénement ds 1iére khroushchevionna devedent en fait sunsiblemeut ginor
Le jeune militant GORBATCHZV sur leguel quelques témoignazes (2) convordent
4 indiquer certainas plases de coupromission mvec las ctions staliniennce.
Co' fut alors 1toccasion pour 1ui de s'sffacer de 1a scine publique au nivems
de la capitale dis sa aortie de 1'univeraitd en 1955 ( lor repli tactique 5
bour se rotirer avec sa femme dans ga région natale de Stavropol. Tout en y
miditant dans les rangs du partl, 11 dut suivre des cours d'ageiowlture par
correspondance : de nouveau sa mancewvre dualicte dub s'avérer,peyante car,
8 1967, 11 obtint son diplne d'ingeniewr agromome tont ea réunissant ies
cendlitons de con accession cn 1970 au poste do Premler Secréiaire Local du
parti,

Désornais, 1'ouverture dea chomins do son ascension
politique s'aunongatt sous de bons anspices,

(2). ©f, dans ce sens :
= Jerry T, BOUAN, MORBATGIEV's Stratesy, in foreim Affatrs, Fall
1985, p.33,
- teorge J,"CHURDH, MThe Faucation of Mikhail GORBATGAEV ; An Intimate
Biography of the Private Han', Time Magazige, jan, 4, 1938, ..
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Que Nikhall GORBATCHEV ait ét$ et soit toujours un
fin calculateur, celd demeure une dvidence indéniable, Quiil alt su faire
preuve de patience ay courc d'uns longus traverade du désert qui ne dura pas
moins dg 25 ans, celd ne peut &tre gu'a son hobneur, Mals clest wurtout sa
capacite diexploiter au bon moment des vénements autrement anodins ot ea
propenzion a endiguer posilivewent tant 165 NauVALGce UALOSUVIGS 48 GOU
Adversaires que les atowts du réseau de contacts que ses fonctiuns locales
lui perstrent d'stablir, qui ont pu permettre a GORBAICHZV do devenir a 49 ans
1e plus jeune membre du Palitbureau, avant diftre confince en 1985, & la mort
de CHERHENO, en tant que Secrdtdire Géndral au P.C,U.S,

Uanuotns, les conditions rédlles de la porcde polie
tique du numéro un soviétique i 1'€chelle nationale demourent relativement
mal connuec en occident, Sa rdputation d'incorruptibls sfest certainement
mélde 4 dos considérations de proximité gdographiqus pour en faire un serieux
prétendant, Mats oo fut surtout le crenesn de sec comnaissances agricoles
aui dut lui servir de tremplin : on 1977, une nouvelle technique agricols,
conaue sous le nom de “méthode Ipatoveky', testds et rdalisés avec succés
4 Stayropol, valut au jeune politicien local qu!talt GORBAICHEV une interview
publido 4 1a 'Une! de la Pravda, Geaucoup d'cbservateurs s*accordant dgale-
ment 4 croire gue Mikhall SUSLOV et Yuri AukOPOV, qui avalent auparavent
conny de prép Miknail GORBAIGHEV Yors de séfours de repos dans bon commande-
ment, firent la suggestion 4 BREJNEV diinstaller ce petiliant jeune politio
sien’de Stavropol dans le poste de Secrétaire du_Comitd Gentral du Parci
chargé da 1lagriculture qui Stalt devenu vacant & la mort de KULAKOV en 1978
Ausst, put-il alors, dis 1'4ge do 47 ans, 6e retrouver dans les sphires
diriglontes on cocupant la 2eme position de la hidrarchic du Leadership
sovistique.

, Hlgré 1ss mawvaises canpagnes agricoles qui marqurent
sa adtention do ce jortaieuille, i1 put neammoins postuler pogr ci obtenir
une position pernenents au scin du Politbureau. La sulte des Svémenents
arrangea favoradlement sa carribre en aceélerant son ascension. Hissd par
AHDROFOV, 11 ¢ub wbre conatituor un sérieux pretendant en 1984, avant de se
Voir investir des fonctions do Secrdtmire Général du parti on Avell 1985.
11 fut alors gualiric par les analystes occidentaux {3) comme 1e meillour
eapoir da dialogue rationnel que 1'ocoldent alt eu depuis le début do 1a
guerre frolde (4). Tant sur le plan interne qu'au niveau des rolations
internationajes, sa politigue ds 'perestrotkal et de sglasnosts devait
marquer le debut d'wie sre de renlse en cause fondawentale des certltudes
antérieures.

(3). Michaol HANDELBAUN, WSuperpowers in Sync
21 decoubre 1987, f. 25,

(4)e hu terme du sownet de Moscou, Fomald NEAGAN devait ufme dire a Margaret
THKICHER & propoo do GORBAGAEV que io is & seriows man secking merious
refor"; citd in U.S: Kews & World eport, 13 quin 1588, po 39

ILS, Hews & ¥orld Rewart,
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Les profonds bouleversements que conmatt la
socidté movidtique depuis quelques anness augurent d'une tranaformation, lemte
certes, mais ndsumoins radicale deg valeurs sur lesquelles Lénine, et aprés lut
Staling, ont Youlu asscoir le syeteme secio-sconomico-gelitique dé lenr pays.
GORBATCHZV jui méme en attribus 1a gendze, 3 une "sage evaluatiofl de la situa-
tion antérieure marquée par des "dohacs scomomiques, ¢ifficultss, problames
non-résolus, stagnation, uécanismes de freinags, rslentissement do la crolssance
économigue, parasitisus (..; et graves forces négativea e'attaguant & la spuire
soctalet(Pereatroika, op.cit.ppl3-z0), Clest dire que des Wiramsformations et
changansnte fondamentaus ctalent deveus indispemsablea’{ides.p.25).

Dea ndattations quant & 1a qualification la plus
appropride de cotte nouyelle orientation de la société sovidtique sont claira.
uont porceptiblen : i ddfaut do traduire des cortitulss sur la nature des
actions projetdes, dea teraes tels gue 'révolutiont, 'ctapes révolutionnatres’,
"hrocessus révolujionraire! et {réfornas radicales pour une tramsformation
rdvolutionnatre’ laissent on tout cas présager la programation de guelques
changenenta structurals, Toutefos, 1'avénesent e cette ére mouvelle devait
ae traduire danc lea faita tant pa une volonts’ ds ruptura avac le pasad gue
par 1texprosaton diun  forue espoir de rencuvemu.

1. Dme rupture avec le passe

Divers signes précurseurs de cette volonté de rupture
s sont manifestés dis les premiers mois a'application des fondements de la
perostrotka (5) : volontd do trensparence, tolirence de ddbabs contradictoires,
Libdration de plusieurs dissidents ( dont nmotamant en décembrs 1986 celle du
fhysiclen Andrei SAKHAROV, exilé a Gorky peudant plus de 7 ans ), gaoption,

en fanvier 1987, d'une 1égislation autorisant les entroprises soviltimues &
Stablir dea igoint ventureat avec des firmes diramgeres, oto

Désornais, une remise en cauee ouvertement exprimés
et exdoutee davait ddconcerter les analystes occidsataur par 5a valorisation
courageuss d'un mode de renfement constant des veritds dspassdes. Deconcertante,
elle I7est, d'autant plus que son €manation du somset de la pyramide cadra mal
avec 1'ex-profil de censsur idéolagique qui_caracterisalt auparavent 1'image

du Kremlin i d'une atrusture de dlocage, celui-ci se provose de s'ériger an
tritune sénératrice de changements (6). Clest gone d'abord d'ume volontd
dtautocritique que ressortent les fondemants mémes de la perestroika : une
critique ouverte du systéme, non dans son easence, PuLsqu‘un profond atta-
chement au soclalisme demeurs squs-jacent & la persstroika, mals plutdt dane
certajnes Ge aas applications dsfectususes, en commengant par un redet declars’
de 1'dgalitarisne (7).

(5). f. dana ce aene, Thomas A, SANCTON, "Full Spoed Abead: GORBAICESY Uses
@lita to Push Glacnost", Yime Masazine, 2 mars 1987, P.6.

(6). M. CORBARGHEV, "Pereatrolka..,”, op. cit. p.28 et s. deorit les mecaxismes
qut permirent’de donner liew & 1'dlaborailon collective des primcipes sur
Legquels repose la perostrolka i M.,.dés avril 1983, jlavals senti que mes
réflexions rejoigmatent le sentimeat e ues colldgues mewbres du parti qui
ressentaiont comna un bescin urgent 1a nécsssite de changements, d'un
renouvellement de la socildté...

(7). 1denm. p. 1.





[image: image7.png].6

HMais en tout cas, le “concapt da gestion sconomique radica-
loment transforaden (p.116), dlMencouragement a la compdtition ecomomigue pour
1a plue grande sstisfaction des exteences légitimes du consomuateur (n.119),
do Vpassage par une comptabilite des prix réelsM (p.123) et 1tadoption d!iune
approche entreprenante, active et ralsomnable afin qus i'on aglese vraiment
en propristaire” (p.139) ne sont pas sans rappeler Jes mécamismes de
fonctionnenont d'une gocidté occidentals que les moysas de la propagands
sovidtique ont denigrée pendant plus de 70 ans.

Nty a-t-11 pas Lieu de e demander a o8 propos el uu tel
degré de remise en cause n'est pas de mature a destabiliser le aystime socia-
1iste ds 1'T.R.5.5. 7 GORBATCHEV ss refuse en tout cas, et tout au noins
officiclleaent, do recomnaltre e quelconque dmarcation par rappert au
socielisne 1 " 1texemple qui nous viemt de 1'Ouest, celui d'une Scononie
difrérents est Inacceptable pour fous, Notre but est de renforcer le socla-
1isme, non de lo remplacer par un autre syatéme® (p.120); il s'agil plutdt de
1a "construction d'un modéle moderme diccamonte socialiste® (p.i21).

Quels quisu solent 1'impact st la portde reslle, la restructu-
ration ne se contente pas de revitir ume simple Glausion doonomiques elle
s'emploic aurtout a introduize d'importantes reformca politigues (8) dens
lesquelles le reniement inotiiutionalise devrait constituer une composante
tondanentiale. Un processus do depassement continu tendant a fairs surmonter
& 1a société son propre conservatiewe ot ca tendance a a’accomnoder e la
satiefaction que Jui procurent ces moindres réussites e'érige alors en mods
do pensés. Il ne 57agit rlus alors de se cantomner dano de simples actions
de replitrage, mais plutdt demprocider 4 une reconstadration cdtatllde de
grande envergurc" (p.30) cupable de "stimiler la réflaxion et d:sviter de
rotogber dans les oriéres do la pensde conventiomaelle® (p.219) (9). Ta
Ponese mouvslls se veut atnst Stre "un procesus’, susceptible dfoccamionner
une rupturs cortaine avec quelgues tendances antéreures, mals demeurs
néonnolns profonddrent attachde ot conforme par sa nature critique a 1'iddolo-
e révolutionnaire confoctionnés par lee pires fondateurs de 1°DLR.5.5.
moderne. Clest donc qu fait rdvolutiomnairs, susceptible de briser certines
formes dtimobilisme, que relivent loo composentes de la perestroika, Gelle-ci
ae veut, entre autres, uns sldvation contre la domatisation de la consclence
sociale’st des supporis théorigues sous-facents aux choix sociaux. Une telle
volonté de rupturs pourralt alors vemir a bout des "mécanismes de freinage
qui gnt occasionns a plusicurs reprises le "blocage d'iddes nowvsllesh. bane
cot ¢lan réformigte, méme Janus se retrouveralt dsfigwré (10) ¢t la percetroika
veut ainei se prévaloir ravoir inaugur ume &ro de remouvean politiaue.

(8). Voir dams ce cens 1'analyse de Marshall I. GOLDMAN, "Perestroiks in the
Soviet Uaien”, In Current BAsterv: A World Atfaizs'Journal, octebre 15e
. 315

(9). GORBAYCEE! estine par ailleurs (p.218) gue "...Nous mo considdroze gas 1u
penade nowvelle comme guelque chose ds fixe iie bomne feia pour toutes.
Wous ne pensons pas avolr trowve la verité ultime,

(10). GORBATCHEY (p,228) ne manque pas de dehoncar mur son passage 1a “pcliti-
que  double visage'.
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Les mutatfons que 1toeuvro de sestructuration
a6 propose doccagionner ne réeultent guére doun procesens spontand, mals
s*lnscrivent plutt Gans le cadre d'un progranve d'action voulu et Nirigd par
Yoo instances Cirigeantes du parti. Elles starticulent eseentielloment antour
dtune volonté de rduéndration du socialiome dont le procesens de mise en osuvre
répond poustant 4 des considirations de prasmatisme herétigue,

Dane une interviaw au aagazine Wewswesk (11),
Mikhail GORBATCHZV rappelle qua 1as "changements devralent intervenir dans
le cadre du sgefalisme of ur les bases des valeurs socialistes”. I1 ne s'agit
plus alors pour see censeyrs de vouleir lul attriduer wie quelconque tendance
déviationniste, mais plutdt une reconnaissance d'une volonte de recherche de
voiae nouvelles pour la réalication du coclalisms par la mise en chantier d'un
processus ¢’accélération et par la ‘tramsformation compléte de la réflexion
Bociale et politique” (p.61). Clest un retour aux sources caracterisé par um
attachement profend a 1'iddal socialiate : "Wous condulsons toutes nos réformss
en conformitd avec la voie moclalisic (p.th) et en mettaat em pratique 1'immenas
potentiel du systéme socialiste®(p.51).

no le nunéro deux sovictigue, Yagor LIGATCHEY,
copsidéré pourtant par de nembreux observateurs occidentsux comre wn tensat dee
thises conaervatrices au sein du politbureau, voit dans le procsosus de la
persstroika "une unit dislectigue do remouvesu et de continultin (12). Bab-oe
& dire qus les changements introduits ou projetdc ne vieeat qu'd secousr e
Pays de ma torpeur en vue do mieux le replonger dans ses convictloms socise
1istes 7 Les thises de 1a, peredychka ( ballon d'gxyedne ) trouveraient alors
toute leur anpleur, L'hérétiame apparent =’en avareralt fort trompeur, et
canoyfleralt gal une volonté do puissnce souciouss de hiscer 1a sociite
sovistique "i 1a bauteur des normes elevées de la morale socialiste(p,37) »:
e permetire g'assurer 5 1'U-R.S.S. une réintigration homorable des rangs des
supergrands & 1'aube gu XIeme sidcle,

. Pour ce faire, GOREATCEEV propose deo approches
fonddos our la Vercativits et 1fimnovation" (13), Ainsl orome-t-fl en Eubstance
que "la créativité des masses reste la force iglve de la perestroika®(p,86)
et que "Lissedliration du progrés social" passe pan VLfencoursgement omns
rdoerve de 1'innovation ot 1%ssprit d'entreprise’. Une demarche praguatique
o6t ainel envisage : outre 1lappel & 1louverture et & la tramsparnce .
(glasnost), 1a génerche gorbatohovienne somne lo glss pour le monclithisme par
une aspiration 3 1a démocratle et une apolosie du débat contradictoires

La daémocratie prdconisee, une admgcratie-
participation, repeserait sur une mouyelle acception de la 1égalitd eocia-
liste qui, tout en protgeant les intirfts de 1a scoiétd, lalsscoelt una place
non négligeable & Mlinitiative des citoyens” (p.]52). En prézerant la voie
& Mun_gouvernement du peuple par lui mame" (p,15k) elle constitusrait ume
importants "garantie da 1'irreversibilitd du processus sctuel’ (p,37). I1
Testera alors 4 savoir si “les principes de Justice Eoclala, de ribertd

(1), Joyeo BARNATHAN ot Steven STRASSER, "Short on Niracles”, Newewsok, 30 msi
1988,

(12), Yegor LIGATCREV, allocution presentée § la session de cidture de la 19dme
Conférence du PIC.T.5., juin 1983, cit in Pravda, 1julllet 1988,

(13). Houry TREWHITT, "The Ricks of a New Revolution®, I,S, News % World Report
19 octovre 1584, p. 31,
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Vouloir ériger en mods de gowverncment do la socidtd de demain rourraient
nleux cadrer avec lo principe de contraliese dduogratiaue en'avec les
teatations d'introdustion do breshon dane le eyeteme ae font plutdt srésager
laurs apoarenceq oxtéricures. Lo stfets pervers do la tolerance peuvent
dtailleure o'avirer trés gnents, Defa Lo débat contradictoire langement
to1dré revet dog fornes parfoie fort embarassmtes; l'expression cerite de
support ou de ddsaccord,coua forne de letrraa ou PAr voie de presse, trowve
ésnz 1a glasnost w terfeln de préailection; "o frasc-parler des trivallleurs
( tend m8me & ) prendre de vitesse le rytime de la restructuration "(5.93).
Hin0 los sphdres cupéricures dn pouvoir semblent y prendra gobt (1k)..
Liobservateur o5t alor en droit de se demander si cette toiezance declares
des divergences est do nature a renforcer un pluralisme detendances qui
supplanteratt 1o monolithisre solitigue qui a lonstemps prévalu; lleffet de
mobilicstion gul en Tésulterait dépaeserait largement la mince frage
diintellectuelo aui on enrichit dajd la tenour mour rellier 1a classe moysune
de jouncs profossionnels qul demeurent consiblement en carge du bowvoir st
avides d'ftre intégrds aux cirouits d'inforastion (15). Liaction movilisatrice
3 travara le lbat contradistoire doteralt le mowvement d'ouverturs d'importants
oyens de prémunition contrs la réaction en optant résolusent pour une
intdgration basde eur 1'izplication solidaire dans 1'action somime.

Lralternative obligde seralt alore un enlisenent dane des débats
atdriles que Ifoccident explolteralt, d 1'instar de eon implication dans
Mtaffaire GRIGOAYANTY, pour introduire ume expression étrangbre & L'intdrieur
uas du syotdme de la Alasnost. Les précédents de powscées innovatmices
avortfen temoigment encore de 1'3troitesse o la marge de manoeuvre dont,
dlsposerait QOKBATCUEV. De 1a prouesse dont 11 ferali preuve dans son depla-
cement des pions resulteralent dans une large mesure los conditions de sa
longévité politique et, partant, de Ja mise en brasle des néconimes de
Shangement domt 11 s'edt Srigd en apdtre.

1. Lamise en branle des adienisnss de.cAARERUSRL

Ltamplewr des transformations gue la sociité sovidtique a atd
appelde a cublr dépasse 3: olnyle cadre des autations instituticancllss,
nationalos et locales, daja diffivileaent suviseageables en wiles miaes du
falt des remous quielles eont appelées 3 occasiomner, aais touche Sgalement
aux fondemente des relatlons affestant les dauilibres stablic, fanssent minsl
les calouls dos stratdges occidentaux visidlement désorientds par 1'expreseion
Rumaniste de 1'opération de charme gorbatcheviamne.

. Les ingtitutions oubligues  1'épreuve gu chansement

Les dasseins réformateurs des instances dirigasntes
sovidtigues ont expose tant les structures partieanss que los rauages institu-
tionnels aux contraintes dictéss par les nouvelles approches managsriales
préconiséos, De telles remises en cance n’ont tependsnt pea manqué d'occasiomrer
e déploiement de multiples nécaniames dg resistance gus Tes tenaute des thises
de la perestrotka slemploient ardemment a neutraliser.

/.

(14). Dane zon interview a Newsweek, op. cit, , GORBATCGHEV reconnait que
"..,the whole country if no¥ an enormous debating socisty, It 1s patural
that in the leagarship itself there is lively and constant discussion,,”

(15). €f. amas ce sens, ¥, TREWHITT, op. eft,
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Le fait que la perestroika se veuille §tra une rsvolution
énanant du somnet nécegsite que csux-la manes qui  détlenncnt les leviers
dn powvoir puissent andnager des mécanisues de remonciation & certadne de
leurs privileges. Tant lo parti que 1'appareil bureaucratique pourront mal
accepter de cautionrer un jeu qui los démunirait de lour potentiel de
puissance, GORBAICHEV en est bien conscient. "Liappareil des ministéres ot
Les minicires ewx-mémes nigbsndonnent pas sans rechigner l'habitude de tout
régler dans les molndres détails {,.) tout transfert dee droite (,.) est 4
maniire genérale douloureux' (p.123). Gette véritd, aussi améro soit-elle,
2%a pourtant pas empSchd la perestroika d'entamer wn processus de réandnm-
gement dse fondemonte Institytlomnels,

Fondant_préo de 70 ans, o'est la P.C,U.S., héritier du
nouvesent lénlulste des holohevigues qui, aprés avoir réusel & évincer
diautres formatione politignes conourrenies dés les premidros anndes do la
révolution, s'aceapara des rines du pouvoir pour mener tne action d!orgas
nlsation ot d'ordentation qui devalt on faire la piéce naltresse du systéme,
Les instances dirigeantes, burean politique s§ comitd contral, trouvent tant
dans les diftérents congris ( Lo 2béme ast préva pour 1991 ) que dans les
confdrences nationales du parti ( la 19me a ité tenue en Juin 1983 ) une
anaise de renouvellement et de rotation des ¢lites dirigesntes et une tri-
buze ce redéfinikion dea politiques ot programmes d'action, Sos articula-
tions territoriales s'dchelomnent verticalexent, au deld dos 15 républigques
fddérden, aux miveaur reepectifs des territoiret et regions, puis fos
atatricts, villes ot arrondissements.

5a forte mainmise eur les levisrs déciaionnels lui
procurs une nette préponcerance par rapport aux rovages de 1'Etat et du
Gouvernement : Présidiun du Soviet Suprdme d'une part et Consell des Ministres
dfautre part concourrent a gérer, chacun dams le cadre de ses coupétences
respactives, les portions de pouvoir que les instances du parti auront
soigneusement circomscrites,

Blocages a divers mivesux, perennisation au powvoir de
cortains "baros" du parti ot viellissement conséquent dos ¢litee dirigeantes
seu Gispogdes & tolérer, sinon a gérer des wécamisnos de rénovation, nfont
pas manqué de précipiter Te procesaus de formulation, puls de réalisstion
des dosveina réfraateurs des génbraiions montantes: 1'atiénuation de la
matamise du parti sur Les affaires de 1'Etat s'em trouva davantage ressentic
@ sutant plus que la secsion »léntére du Comité Central du £.C.U.5. de
Janvier 1987 4labora un vaste systéme de mesuros visant & assouplir le style
de Mairection par le parti du aéveloppement social, écomomigue et culturel
du_saysh (16), La Conférenco du Parti, tenue on juin 1983, devait approuver
i son tour un noweau train de réformes dont, en particulier, la porsibslité
offerte au Secrétaire Général du Parti de cuiuler cette fonction avec celle
de Chof de 1(Etat; ce nest plus alors le cantomnement de la présideace dams
da puree fonctions symboliques, mals plutGi un renforcement de la fanciion
prieidenticlle préludant & ua systéme de gowveracment que la nouvelle rédaction
du prograume du parii devait davantage préciser; décormais, les conditions

(16), "ILR.5.5. - 1988 : Annuasre", éa1tion de 1Agence de Presse Novosti,
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exigiblas vour 1'accés aux fonctions publiguee ou partisancs s'artloulent
autous de ¥1'encouvagensiit au travall havtesent qualifid et proauctir®(17),
GOREAICHEY 1ui néme s'léve contre 'les tracasseries adminietratives®(p. 14l
et "lladeinictration 4 coups d'injonctions"(p,150) tout en prénant un =
dfadninistration qui s'englolersit i “valmere 1'inertle accumulde et cur-
monter 1'habitude de toujours on référer & quelquiun d'autre et d)sttemdrs

1les erdres venus d'en haut"(p,159). Cs ne sont plua alors les seules ,
structures politiques qul se trouent touchdes par les réformes: la rdsue-
tion de 1'inpact de 1'apgarell hurcaucratigue oisvire dgalement ardemment
recherchde. be nouvellos approches managiriales se trovvont alors préconi-
séea dans la perspective du “remplacoment des méthodes 3 prédominance admi-
strative var dlautres & prédominance conomique’(p.122); une recherche de

la rationalitd est alors prénée; 11 e'aglt pour 1'dquipe dc Mikhail GORBATCHEV
de privilégier les d¢marchas conceptuelles ot de "donner une base scienti-
fiqus solide & toute nouvelle Lnitiative"(p.i2). La perestroika nen demeure
Pas totng, copendant, wn fwportant plaidoyer pour 1thumanisme: le mouvean
Froril d'individu quielle se proross d'esquisser em fait non seulement uwn
d1émant, Aactif ot comsciencleux, mals cussi un citoyen digne, confiant et
respectd. Fiadle a la device léniniste qui fait du "eocialicme la création
vivante des messee", GORBATGREV nien remet & "Mtintensification du facteur
humain®(p.38) en wye de la "contribution eu progrés social de 1'humanit™,
L'honsbtetd oot alors nalvemont srigée en valeur politique fondamentale.
Couplée aux exigences de ¢dcenca ot de sincérité, elle £a veut dtre une
caractérsstique innronte aux mouveaux dirlgeante "du Parti et du Gowvernement!
dont "es visages humaine" contrastent avec les "tdtes pétrifidre de sphina’
de leurs préddcescenrs (18),

hux anciennes pratiques ('intinidation et de comssmdement, un
nouveau style camenarléndest préconizé. Au conservatisme de Erejnev ot au
populisme de Knroushchov, les obaervateurs oppesent volontiers wn réfornisme
managdrial et technocratique caractdristique de 1'oguvre imnovatrice de
GOREATGHEV (20). Doubld de_certaines marques de toléramce, l'appel 4 la
perestroika consacrs subtilement la tacite acceptation de cartalne penchants
autonomistes qui pourralent constituer 1'uto des frincipales bréches dans

1a forme autorité du powvoir sovitique et, partant, 1(une de sos principales
sources de difficultés

2. L'oreanisation des forcee de rémistance

Par 1'saplous des reaises en cause qu'elle wst appele 3
occastonner, de mEms que sax 11accélération des BEscecsus de changenent gutelle
cherchs a géndrer, 1a percatrotka falt peser de sérieuses menacos tant sur

Ton privildside dn ayalize .. peu disposis & rencacer aus favewrs dout 1l
ont gondant longtenpa StE.eratifide, que sur lea masses lneries diune popu-
Tation poussée & 1'inditssrence sous les effzta conguguée des SEY106 poli-
4igues profondement ancrés par Kiroushchev et Brajnev. La question misite

e

(17). Iden. p. 65

(18). Formules contenues dans uoe lettre de V.A, BRIKOVSKIS do Lituanie,
adrosnce & K. GORBATCHEV en 1987, of. “La perestolka..”,ob.cit. p.95.

(19). Comparant 1'humanteme de ORBALCSEV aux approches de Staling, Brejaev at
Kiroushohev, Sewerin SIALSR, in "arx had 1% wrong. Doce GONBATCHEY 20,
in L.5. floms & Yorld Report, 10 octobre 1985, p.i1; soulime que ¢
"For GORBAUCHEV and others in the new political elits, nodernity means
something quite &ifferent...the perception of the prooss of moderniza
tfon centars on people, thelr attitudes and ekills."
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alore d*$tre poséc de savolr comment GORBATCHEY et low tenants de ses thimes
pourralent réussiz a génerer un changement dursble sans gque leurs projets
ne solent aubstantlellement altérda par los conbretenps d'une réastioh
noctile dem courants conservateurs. Les sources diimsatisfaction potenticlle
sont en effet nultiples, Leur articulation swtour de quatre axes principans
permet dlen identifier lca mécanisaoc latents que chacun deo protagenistes
intdressés par 1o rouvolr em Us.3.5. slemplole a exploiter 4 son avantage

- Ler courante mationslictes utilisent profoncément le systime de 1z
porertroika ot de Ta glasncst & leur profit en en sxplo-tant los
briches permissives: Alma Ata dans le Kazakhstan en ddcembre 1336,
Negorno-Karabaich on Azerbaldjan et tendances sutononistes dan 1ok
réoubliques balten mamoncent un dengersux riveil dv Sentinentn
nationalictes potentiellensnt préfuticiables 4 1'unite dtun pars
Gui regroure Flus d'une centaine de mationsllcde.

~ Plue dangereuse encore vour la survie de la perestrasia sat
Ltattasude fndiedrente go da novulabion : plue que 1'opposition
Iatente ou 1lobstruction ddclarde, le scepticicae de la base et 1o
dsolidurisntion récalcitrante de certaines sphéres de le bureancra-
tle post-stalinieme font peser sur les courants innovateurs de
graves nenaces dent font paradoxalement foho leo organas midiatiques
Gane 1n foulée de 1a tolérance imhdrente au mystime de la glacnost.

- Les mutatlos deonamiquen préconisdes ( encouragsuent e s concurren
ce, Tocherche de 1:sutofinancensnt, libre approvieionsement au,
march ot 1ibéralisstion des prix } semblent tellemant demsrquées
par rapport 4 la réalité gulelles risquent de zal subLr le test de
1rassinilation par un marché de 270 millions de consomtateurs
Topatients et gavés de promessss. L'un des plus grands ditic résidera
alors pour le sygtéme dans ea capacité & approvicionner 1e marché
en biene ot denrées on quantitds et qualités capables o'alizenter
Positivencnt 1a feneur des débats que vEbloulent 2ee multipies
supports § la 11bertd d'expression nouvellement conquise.

= I1 restera alors au systime de sortir indemne ds 1'ultime et non
moins permement test de lutte Dour le pouvolr que nourrissent tant
1lhostilite des élites politigues menacées par la Flaemost et la
perestroika gua les besolns cycligues d'an retour & un leadership
fort et résolu, Au dela des interrogations suscitdes autour de la
sincerité politique do GOREATCIEV of de 1a ferastd de son approche,
de nouvelles formes de questlons pouvert alors ee poser au sujet da
8 longévité politique en vue de la survie de son programme &
rétornes. A 1a 1imite, la guestion de la tentation fort humaine de
pereanisation de GORBAIGHEV dans wn pouveir (21) auguel 1) pourrait
Progressivement prendre goit ne seralt pas i exclure. Deux alterna-
tives peuvent alors sfoffrir sm matidre de cholx future:

* une neutrallsation progressive de la percée raformiste
de 17élan gorbatchevien;

* un renforcement de la tendance réformiste, au risque
d'une destabilisation institutionalisde.

GOREAZCHEY devrs alore stemployer a mobiliser ses susports { mase
fiediss et comitde lovaux du parti restructurds ) em gardant présent
& 1'emprit que clest le falt de jousr sm dehors du parti qul avait
colitd 4 Rhroushohev sa place (22,

Jren

(21), En depit du rait que a Conference du Parti ait dtabli, en juin 1938,
une 1imite de durce des fonctions 4 deur memdate consioutifs de 5 ane.

(22), Héldne Garrére &'ENCAUSSE, interview 4 Paris-Match, n.2064, 15 dec,1988,
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Liocoident pourra-t-il alors vainere ses hésitatione 3 ae
porter au secours dv ixhail GORBATCHEV en cassant de lul barrer le chemir
des technalogles sophiatiquos 411 cherche & maltriser par 1'acces de
110,855, aux groupements comntrciaur internationaus ¢ L*incompatibilité du
syetéme doonominue Govistinue Avec 1'esprit de 1ibre entreprice pourrait o*ex
trouver réduite, préludent ainsi & la confestion dtune tofle 'interddpendance
qui tiendrsit 1iea de goge d la sdcurité mituelle des natione,

Face au ‘nfet! parsiysant de ses multiples prédscesseur
CORBATCREY affiche un ortiafsae mesurd st une volontd de négociation qui
dénotent dlun caleul stratésique minuticusement véhiculs par son operation de
charme vis-a-vie u reste du monde,

Doe operation de charpe

Le visage humaniste que cherche a conferer la perestroi
& 1a nowvelle politique internsticmale do 1'Unton Sovidtique éxane d'unc
anslyse réaliste des rapjorts de force st des risques destructeurs de toute
confrontation mucléaire. "Hous me cherchons i Lmpooer hotre Toint de vue &
personned peut-on notamiont lire dans 1'owrage de GOEBAICASY (p.46). Une
certains forme de "responsabilitd internsticnale’(23) de 1'U.X.5.5. nfen est
pac moins retenue et redéfinle, Les propoc de 1'Est ot de 1tCccident convergemt
en tout cas eur ce point malged tous les sigmes apparents de détente (24).
Quielies ralivent de 1a surenchirs politique ou guiellee tisnnet liew de
calouls stratdglouement dsfinie, ces attitudss ont sn tout cas permis de
donner 1ieu 5 unc réduction manifsste de la tencion came plusieurs Thrions

4u monde qui menacaient de 5lembraser et 4 un procescus d'ensagement réaliste
base ear un'Wouilibre atintesdes (25). Lee “prétentions légitimes® des uns

ot des autres dercurent certee on filigrans 4e toutes leurs manceuvres, mais
o aucun cas peuvent-slles omer oytrepasser loa limites dfune Medouritd
mutuelle" tntinerent 1ise A la “sscurite nationale (26), "hes adversaires
doivent devenir parfenaires ot se metire 4 rachercher, sn commun, le moyen

A

(23). Bxpression sapruntee mu sénéral B, GHOMOV, ex-commandant des forces
sovidtioues en Afghanistan, cité par Hicnol TATU, in "Ninetinth Party
Conference®, Revus 'Problens of Communism', mai-aiit 1988, pp.1-15.

(24). George BUSH a falt état, a plusieurs reprises, au cours de sa campagis
electarale, du recours hecaseaire & une intransigesnce politlgue ot
militaire dans les relations Est-Ouest.

{25). La notion de "balance of ingarests", utilicée par M. KISSINGKR et Cyrus
VANCE Gans un article aignd comjointement, et intituld "in Agonda for
1989" { Newswsek, § juin 1988, p.31 ) supplante de slus en plus leo

erues de Mcoexistence pacifiquet ( de 11dre khroushchevieune ) et ds
ondoninium des grandes pulseancee” ( cher 4 Brejnev ). Of. dane ce
sens, Henry TREWHITT ot Poter Ross BAIGE, in "4 friunph of Symbols®,
Lo8: liews & World Revort, 15 Juin 1983, p.30.

(26). Citant le professeur obert LLGYOLD, directeur du "Harriman Instituted
e 1'Univeraitd de Colurbla, Aalter ISAAGSON, in "1l the Cold War Fade
swsy 77, Tlue Magazine, 27 juillet 1937, p.12, attribue le caractire
historique de 1a conjoncturs actuelle au fait oue "GOHSATCHEV fa the
first sovist leadsr to link rational sscurity to mutual security, to
argue that tho U.S.5.F. camnot achieve securlty at the expense of its
wain rivai®
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ouvertement militariste, la doctrine Reagan aurait-slls paradoxalsment pu
avolr un effet inducteur d'une rechsrche de la sécurité mutuells var les deux
super-grands alors nwe que 1'U-i.S.>. avait auparaveat pu infliger de sérioux
revers A une ameTigue alors affaitlie tant par la guerrs du Vietnam que par les
retonbdes du Watergate ot les incartitudes de Jimay Carter 7

L'Union Sovidtique eemble, tout su moine sur le plan de la volonte
politigue officiclloment affichds, uriner "Llabandon des visiono do politigue
Strangdre tnfiyencdse par un point de vue impérialisteV(p,13), “Chacun doit
repenssr son réle dans co monde ot a'y comporter ds mamidre recponsable®(n,199),
"Hunaniser lew relations entrs Btats eat dvenu une sxigence viiale®(p,202),

Appel & 1a modiration ou recherche de mouvelles mormes ot sthiques
qui doivent dorénavept marquer les relations interdtatiquse, cette percée immo-
vatrice de la croisade gorbatchsvienns cherche 4 lui acquérir de nouvesaux amis
plutdt par wie diplomatie souriante que par le recours aux armes : 1'opération
de charme de GURBATCHAEV envers le tiers monde rcvét une forme prismatique
projetent sidnltenément ses Ceisceaux sur wme awltituds dtobjectife;tant see
adclaratione de Vladivostok envers 1'Asie et le Pacifique, que son attitude
bleaveillante cavers lo braité de Raratonsa, gue scn mppel arctigue ce uramask
étayent angloaent ses uropos asleaux snvera le reate du monds contenus dans le
Coxte do 1a perestroika. La racherche de solutions negoetden aux conflits
régonauz senble Sealemsnt avoir rédutt les risques d)sxplosion de beacous

de foyere da temsion. La remcnciation aux prétentions d'universalieme semble
ansed pour 2a sart marquer wne auire forme G rupture: “nous Sommes lotn e
considirer aue Notre approche eot 14 ssule bonie. Nous ne Gisposens ot aucune
solution universelle"(p.14).

Réaunotna, la perestroika, qui me constitue en slle ndme "aucune
menace pour quicanguel, ot sonatitatr. solan 106 propres 1erace do GORIKICEE,
"un important précédent si Lquelquiup trouve que notre exemyls egt acceptable™
{p.186;. La mutation des aécanisnes de transfert de la flamme ravo]utaannnre
6kt aloro aanifeste : 15 ou 14 Torce des arats a'n Das, ou 8 Del; reusct
L%influcnce par 1'exenple 8t 1'attrals hunsniste shargs "lIhLetoire do fuger
dea nériton s chadue syatene (p.213): Le suppert aur uerres de 11bivatign
Rationalo pous alers ne Plug obstituce wme priociié de 1a politiate. sovisti-
e, cadunt Ained 1s pas 4 1a recherche do. riglenento négociess

, Le dégel des relations ainsi instauré du falt de la “mize en branle
des wécenismes d'auto-prégervation de 1'humanité"(p.215) par le dimantélement
de 1timportant arsenal de destruction et la reconversion de certains usages
des potantiels des complexes militaro-industrisls, peut alors occasionner un
endiguenont positif dee potentialités techmologiques & des fins purement civiles
Plue eucors que par ses propres capacités, 1'U.K.5.5. pourrs alors compter our
1a 1ibre circulation des supports technologlques sophistiqua qui font la
foros actuelle de 1'occident, La détente he justific-t-elle pas 1'instauration
@'ure confiance mutucllc peu conc{liable avec le maintien des restrictions sur
ies transforts de technologle 7 LiU.R.5.8. pourrait en tout cas bien y trowver
son compte en réussisannt le pard de la peradyshia .
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2, Do réel oréludant 4 une ere do pulesance

Une talle hypothise n'ect gusre & exclure, L'histoire
des relations Est-Ousst est ou tout cas Miche on exemplee de retraits tactigues
ot accemmodations conjoncturelles (27), Telle que psrsue par certains analystes
occldentaux, 1n perestrotka ne serait alors quiune mouvelle forme de muorres
une guerre par d'autres moyens (28), A la liaite, Wikhail GORBAICHEV ne seralt
qutun Oheval de Troye qui paveralt le chemin & whe ére de mouveau conservatisme
Tigatcnavien.

Les prédictions pessimistes sur les risques d'une
dventuelle merace sovistiqus, perenne et constante, alimenteralont, tout en
1'ageravant, le dileme des stratges occidentaux, Deux hypothéses seraisnt
alors a retentr :

- 1a perestroiia constituerit on elle afue une puissante arme de
pacifisme oui déboute 1a stratdgie de toute la propagande occidentale
Vis-a-vis de 14T.R.5.5)

- 1a parestrotka pourrait dgalensut s'svérer géndratrice de surotan-
tielles anilicrations doononiques e, partant, de puissance mili-
tatre, Lioceident pourrait alors y pAtir car, le ballon d'oxygéne
( peroayshka)putil auratt Lul wdms contribug & entretentir lul
exploserait dans les bras, L'hypothése d'un tel risque justifie
anplement 1'élavoration d'une nouvelle stratsgie conséquente.

Dloree et 4éjh la conquite gorbatchevienne de nouveaux
ania, par uns Wiplowatie sourionte plutht que par les armes, fausse les jeur
qui S'accommodaient Tort bien du vieux style negatif et borné de 1z diplomatia
soviétiquo. La rivalite des deux grando oo deplaco alors du chaup des forces
arndes vers celui de 1'innovation idéologlque. Un mouveau atyle de contalument
est alors voud a voir e jour. La vigtlance de l'occident se devra alove de
“tonir compt des chamgewents sano euccosber aux illusionst(29), Llennemi
d’antan eo transforme en partenaire obligé. L'ebstruction systénatigue céds
1o pas 3 de mouvelles formes de coopération dont 1'occident détient las leviers
de coupande; aifférants modce de support peuvent alore l'alder s ascilerer les
changsments entanés en U.R.S.5. par la perestraika de GORBAICEEV: assictauce
financldrs, dchanges comsercisux, promotion de 'joint venturea', alde au
perzectionnonent managérial et sategration de 1'0.R.5.5. aux instances fisan-
ciares ot commerciales intornationales en constituent los compocantes reffes
certes, mals nou d€pourvues du Tisque de remforcement d'un ennems nom-affrAnchi
doe tentations de puissance at de domtination,

4 lul seul, lo risgue que fait peser cette menace
ineite 3 1a moderation {30), Dlescuns yronent uéme une abstention volamtaive
qui guettorait malicieusement le pourriscement inturne de 1a situation en
U.3.5.5. du fait aére des contracictions internes,de la peTestrotka, Prisonnlere
de sa propre logique, celle-ci devralt mensr au dépassement meme de 1'ore
gorbatchevienne par une plus grande tolsrance des diverses formes de libertd

(27), danes SGULESINGER, ex-Secrdtaive i la Défenca, y voit "a respits, a pause
5o that the soviets can repsir their ecomony (exd) zo back 4o the ideo-
Toglcas conflict in 10 Gr 15 years", cite par W. ISAACSON, ap. eit,

€28), Cf. & ca propos U, TREVHITT, op. cit.

(29). Propos de Jean Barnara RATHOSD, rapportds par T.A. SARCION, op.eit.

(30). Dentel YANKBLOVITCH ot Richard SHOKE in “America‘s New Thinking”, in
Forelgn Affaire, fall 1988, p.!, sugsérent une approchs "procceding
SetieTTy Testing Bovict goed faith at each stephs
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do chotx : La dirsction actuslle pourra-t-slle alors accepter L'etfasensnt
Que Tui oocagtonneradent les mecaniomes &)altarnsnce ou'eils aurait ails
mone institués 7 Nikhall GORBATCHEV viendra-t-1l 4 bout de 1'instinct de
Trdservation t du adeir, ofafferu:esenent dams lesquels 1iage et le goit
30 poweir ont engourire beaucoup aiaubres avant Lol ¢ Pourta-t-il vaincrs
Las'tantations da forgor son propre cilts ot daccepter de so cdfaize dor
Privilogon du pouvoir svant gue iten ne 1len dblogs ?

futant d'interrogations parlasquslles la suite da 1'Spisode
46 1a perestrotka pourra perastire a Kikhall GORSATGHEY d'affiner sa
advarcation par rapport &  ses prédesecoeurs.

Hesean RARMOUNI
28 fevrier 1989




