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Iutroductlien

En avedl 1985, wn aouf’i’le de rempuveau devalt plonger 1V, R.5,5.
dsns une éra de remise en cause libéralisante, Aux "nlete" catégorigues 4'une
puccession de temants d'un sovlétlsme pur st dur, devait succdder l'imaﬁe
spuriante dlune nouvelle alite dirigeante ouverte au dialegue. Dens son dlan
rérovateur, Mikhail GORBATCHEVY a pu nen seulement houleéversar les structures
asgouples d‘uu leviathan prisonnisr da eon lmpobilicme, mais i1 a aussi et
gurtount révolutionnd lew rapport® inter-grands oar une houvelle donng gul
cdzarue deésormais les caleuls des stratéges les plus perspleaces ! "autos
critique', Trenisment! et 'depaasament continu! devinpent lee maltres-mots
g1 socialisue porbatchevien régdnfrescent; "glasomout" ut "pﬂrustroiha“
dirunt eatrer dans Je wpeabylaire un1versel avee 1a méme facilite qua le
fut ie terms “spoutnik" dans les anndes ¢inquante ou que le furent les vo-
cables de "koulag' ou de "refusnik",

Hlentdt d¢ji guatre ans gue Mikhail GORBATCIEV fuk porté A la
tate de,l'une des plus grandas pulesances mondlales, 51, en termes goccidentaux,
cette parlods aulfit 3 Juetifier une rscherche d'alternance, peut-etre sarait-
il epwhaltable de 1'utilizer pour 1+U.R.5.5. _comme élément d'appreclatian
de 1'impact gue GUHEALCHIV a woulu conférer & sa nouvelle revolution, Certes,
Ta Volnnte de changemeat trouve amplement ea justification dans les arpuments
alignes par Mikhail CGOREAICEEV (1), Elle me fonde avtrement sur les profondes
wetations qu'a cennuee 1'U.3.5.5. peest-stalinjenne; declin de 1fdmpsact Interne
dus valeurs 1aéolobiques, retour progreagif des Jeunes generatlana wvars la
religion ot les traditions ancestrales ef enllsement des processus de precherche
d'une soeldts moddle,

{1). Mikhail GOREAUCLEEV, WPereatrojliad viee peuves sur rotre pays et 1e mopda"
Flammarion, Paris, 1987, La nwrerotation des pages, retsnue awx Fins
d'illustration dans la presente etude, est celle dos wditions WJ'ai 1"

{ N,zn08 ).




faca au déplniement des multiples necaniomes internea de blocage,
s awasl & 1tavance gqua ne c¢essait de prendre le capitalisme revigard das
izaoanges peridentales, ie colloctlf dirlgesnt sovietique nlavait gusrs
‘aatre alternative viable que celle d'une couragouse renice si cause de
“riaing princizes fendamentanx de sa socléte: GOTBETCHnU devait en devenir
- urinelpsl prédatenr,

La mize su monde da la perestrolka devait conaacrer 1'avenememt
z'une nouvelle mentalite politigque fondde sur 1'effart da restructurstion,
a2 npuvalle vislon des choses devait dégormals presider Az cheix décieifa,

Surprenante humillte politique gue cella daont ant pu faire preuve

"o dirigeants swvidtiques | "Realisme", "trancparence", tolérance des diver-
thoesy plaldayer puar 1'huranicne et aspiratiun a la demqeratie, voild de

soi décencerter tant les sovictologues gue las analystes de divers horizons.

..,ainq ¢roient ¥ volr une volonté sincére d'adaptatiﬂu e 1'U.R,5,5. & mas

ivers envirganemegnts, Dlautres, moins bien dispossc, ¥ afedlent la rechercha
'JL ballen d7oxygéne perasttant & IVU.LE. S5, dlopérer mn meilleur hond en

At 4 1a vellle 2o XiIéme Blecle, sy détriment de ceux-la mdme qui 1'auraient

lige o mieux respirer, La frontiere entre 'la poredyshka'! st 'ls perestroikal
 cfusenterait alers toub intérdt a &tre colgneusemsnt €tablia,

Au deld des mfcanismes de rupture et des lueurs d'espolr, le
facessus reveluticnnalre de restructuration, mia en branle par les instances
irémes ¢4 pouvodr en U, R.a.a., ne manque pas dtoccasicnner un subtil
wiement dea forces de résistance @ gvechb au prix de maintes sane uvres
L multlples touwgchea successives que llére de rencuvean gorbatchevien {1}
~rra se prévaleir diavolr entame un rédl prosesaus de changement ( IT ),

!
I. La resurgence d'un nouveau souflle

La loeur da renouveaw est 4 déceler tant ar piveau des profile
;2 meneurs du jew de la perestrolka ( & ) aque sur le plan de 1'ldéologie
:noptée par les nouvelles inetances du Pouvoir en Uniom bonetiqne { B},

F
A. Lo pepges fadoppante gy deune leader Romsomol

Homme de terrain, mais aussi fin tapticien et organi-
-eur, Mikhail GURBAYCHEY sa demarque nettement de la faune politigue de
..uqtocratas qui l'ont precsdd, Derrlera con beau scurire, comme a pu le
-eVer et le constater par la s1ite a ses dependa Andrei GRUAYEO, i1 eamoufle
L des Ydenti de fer' qul tewoivnent dlune 1nehr&nlablc velontd d'afflrmation.
it sa longue treversée du desarg que les etapaa erucisles de =Zon ascension

Lsignent drun subtil caleul politigque que acht venues renfercer dtimprévi-
‘les goncours de circonstances,

l!‘f’l!i



1. Les préalablaa da ltascension

Malgre &a natte volontd ds démarcation par rapport a
toute 1'dre post-léninienne, GORBAPCHEV constitue malgrd lul un pur produit
du stalinisce. He en mars 19%) & Pyinolvoye, villege de prés de 3.000
habitants situs dans la répuhlique de Russie a 200 kilométres de Stavropel,
11 dut eubir tant les controtemps des perges staliniennes gue les avatare
de l%*pocupatbion nazie, &es orlgines modestes ne purent gudre 1'empeécher
alore de connaiire 1a miedre de l'enfance, surlouk aprés l7envoi de son-
pére sur le front, I1 put nERNMOLDE siintegrer au kemsduol du village
avant de s'employer a conmcilier les exigences de la farmation seolaire aux
basoina de service en tapt qu'ouvrier agriccle 3 il put alaps rduasir sur
las deux tfronts car, dée 1'ags de 1§ ans, 11 reput, en tant gque conducteur
dlengin agricole, la citetiom de 1'aerdre du drapeau olUge Holl 6408 avoir
parallélenent décroche 1o médaille d'argenmt an tant que Zems de =8 clagse
8 £a sortic du lycee, Sa jeunecosa militante, son passeé ouvrisr et Ba Ecola=
ritd réussie devalent largemsnt étayer ez cendidatura pour l'obtention 4'une
bourse 4+études 3 1l'universitd de Moscou qu'il dut rejolndre des 195G en
vus d'etudier le drpit, mais aussi afin d'migulser ses qualités de fin
Politicien; 14 enecare, il s'drigen en srganisateur du komsomol de 1tuniver-
Eite avant 48 devenir, dés L'age de 21 ans, meobre du parti communiste de
1'Union Suviétique. Clast Ausel & Meoscou qu'il dul rencontrer et épouaer
1z jeuns gtudiante en philoscphie:r Raissa Maximovna TITORDNKS,

Tout au long de ses dtudes, SOHRBATCHEV devalt se falpe
remarguer par ason inddfectible sttachement au léninisme, I1 dut, i maintes
occasions et, par la sqite, tout au long de =a carriére politigue, fairve
de la devise léuiniste "un pas en avant, deux pa= en arridre', une regle da
cenduite doot la £1léxibilite ot les replis tactlques duvaient en constituer
la plus aette expression. Les Jdébuts de destalinisation qui sccomkagnerent’
1'avenement de '&re khroushchevienna devaient en fait sensiblement ganer
le jeune militant GORBATCHIV sur lequel gquelgues tdmuignages (2) concordent
& dindiguer certaines phagee de compromiseion avee lap actions staliniennes,
Ca fut alors l'occasion pour lul ds a'effscer de la scéne publigue au niveaw
de la capitale dfs sa aortie de 1'universiid en 1955 { ler repli tactique 3,
bour ge retirer avec sa femme dans ga région natale de Stavropol, Tout en y
militant dong les rangs du parti, 11 dut sulvre des eours d'agricuelture par
eerrespondance t de nouvesal 54 manceuvre dusliete dut g'awérar perante car,
dé= 1967, 11 obtint son dipline d'ipgenleur asronome tout en réuniseant les
condlifons de Bon accession em 1970 au poste de Premler Secerdbtaire loesl du
parti,

4
) Desormais, 1'ouverture dea chemins de son ascension
politique a'annongait soue de bons mBnspices,

..q’...

(2). ©f, dans ce sens :

= Jarry F, HOOGI, "GORBATCHE¥'s Etratepy", in Foreipn Affalrs, Fall
1985, p.33,

= Usorge J, CHURCH, “The Education of Mikhall SORBATCHEV : An Intlpate
bBidgraphy of the Private Man™, Time Mapgazine, jan, 4, 19388, p,&.



2. Entra Jla cele itigqu-_ et 8 I e cire COE

Que Milhnil GORBATCHEV ait éte et soit toujours un
fin calculateur, ce¢ld demcure une svidenes indénlable. Qurll alt sy [Bire
preuve de patience ou cours d'uns longun traverade du deeert qul ne dura pas
moins d¢ 23 ang, celd ne peut Etre pu'a son hooneur., Mals c'est wurtout aa
capacite f'expleoiter au bon moment des svenements autrement anedins et ea
propension & epdiguer posibiversnt tant les mauvaisce mangsuvres de ses
adversaires que les atouts du réseau de ¢ontacts que ses fonctlons locales
1lul permirent d'étahlir, qui ont puy permettre mn GUHBAYCHEV de devenir a 49 ans
le plus jeune membre du Politburesy, avant d'€tre confiree en 1985, & la mort
de CHERHENKC, on tant que Secrétdlre Gapsral dw P,C,T,S,

; Héanmoins, les conditions reslles de 1s porcde polie
tigue du aumero un seviétigue A 1'&chelle mationale demaurcnt relativement
mal cennues en oscident., Sa rdputaiion d'incorrupkibls sfest certainerment
mélde 4 dos considérations de proxinité gdographique pour en faire un serieux
pretendant. Mais ¢¢ fut surtout le crenesu de ses connaissances agricoles
gul dut lui servir de tremplin : en 1977, ube nouvells tecinlque agricele,
collhue Sous le nom de “metheda Ipatovsky", testds et rdalisde avec suceés
4 Stavropel, valut au jeune politicien lonal qu'étalt CORBAICHEV une interview
publida 2 1la 'Une' de 1z Pravda. Beaucoup d'observateurs s'accordent dgale-
ment i croire gque Mikhail SUSLOW et Yurl AN#ROPOV, qui avalent auparavent
conny de prés Mikhail GORBATCHEV lors de séjours de repos dang ou ¢ommande—
ment, firent la suggesticn 34 BREJNEV diinstaller ce petiliant jeune paliti-
cien de Stavropel dans ie poste de Secrétaire du_Comitd Central du Parti
charge da 1'agriculture quli était devenu vacant & la mert de KULAKOV en 3978,
Aussl, put-il alers, dés 1'ége do B7 ans, se retrouver deanm les sphéres
dirigesntes en occupant la 2Géma position de 1a hifrarchie du Leadership
soviatique,

. Malgré les mauvaises campagnes aAgricoles qul marquérent
ga détenticn da ce portefeqille, il put neanmolns postuler pour et obtenir
une pasition permanente au sein du Politbureau, Le sulte des evenements
srrangea favorablement sa carriére en accélerant son aecension, Higsé pap
ANDROPOV, 31 éul wime eonstituor un serieux pretendant on 1984, avant de ss
Voir investir des fonctions de Secrdtairs Genéral du parti en avril 1985,
I1 fut alors gualifie par les analyztea occidentaux {3) conmme le melilour
espoir da dialegue rationnel que l'occident alt eu depuie le débyt de la
guerre frodde (4). Tant sur le plan interne qu'au niveau dee relations
internatiwmales, sa politique da 'perestraila! et de 'Flasnost! dewvalt
marquey le debut d'une Ere de remisc en cause fondamehtale des certitudes
anterieuras,

'l-fl-l

(3). Michael HMANDELBAUM "Superpowers 1n Sync!, 1,5, Hews & Uorld Fepart
21 deceubre 1587, p. 25, '

{4}, fAu terme du somwnet de Moscou, Ronald HEAZAN devait miome dire a M
e ' U, JLIOFIRES argaret
THALCHER g propos de GORBAICHEV que "“He 1s a serlous man sceking sarious
reform"; eite in V.35, News & World eport, 13 juin 1588, p. 3g,
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B, La Eurtge révolutiunnaire de 18 pearextrotlka

Les profnuds houleversements que connalt la
socifte Ecvistiqus depuis quelques annaem augursnt d4'une tranaformatlon, 1ante
ceTtes, mais ndanmaing radicals das valeurs aur lesquelles Lenine, et aprés lut
staline, obt voulu aEseqodr le Eystema Boc1u-ecnnomico-nolitique de leunr pays.
GORBATCHET jul méme en attribue la gendas & une "ange evaluatiol de la situs-
tisn antérieure marqués par des "gohacs acomemigues, GAfficultes, problémes
non-r9501u8. stagnation, wecanismes de freinage, relentissement de 1la crcissance
Yconomique, parasitiems (,.) =t gravea forces négatives g*attaguant s la sphére
soclzle"(Perestroika, op.clt.ppl8-20). Ctest dire que des “trameformetions et
changanente fondamentaux etalent devenus indispenseblea{idem,p,25).

Dea héeltations quant a ia qualirication la pius
approyriee de ¢ette nowvelle orientatiom de 1a snciétd sovidtique sont gelalre-
ment perceptibles : 3 défaut de traduire ges cortitudes sur la natwrs des
actions profetéen, des termes tele gue 'révolution' 'etapea révolutionnaires’,
tprocersus révolutionrxire! et 'rdformen [Fadicales pour une transformation
révolutionnaire' laissent en tout cas preaager 1a programmatinﬂ de guelquee
changetients structurels. Toutefols, 1'avenement de nette ére nouvells devait
as traduire dans les falts tant par une volente de rupture avec le pasad gue
par ltexprossien d'un ferme espoir de renouvesu,

s
1. Tue ropture avec le pagse

MHvere slgmes pracuraeurs de catte wolontd de rupture
Se sont manifestes dés les preniers mois d'application deg fondements da la
peractrodiea {5) : volentéd de transparenca, tolérance do débabs contradlctelres,
libdraticn de p1u81eur$ dissidents { dont notammant en ddcembre 1956 celle du
physicien Andrei SAKHAROV, exilé a Gorky pendant plus de 7 ams ), adoption,
en janvier 1337, d'une IEEislation autorisant les entreprices eovidtigues &
etablir des "Oint veanturea' avec dss firmes etrangeres, ete._ ..

Deﬂormaiﬂ, une remlse en canee puvertement Exprlmea
et exécutee davait ddconcerter les anglyetes eccldeataux par Ba valaorisation
courageuss d'un mode da peplegent constant des verites dépREREEE., Deconcertante,
elle 1'est, d'autant plus gue son emanatlen Su sommet de la pyramide tcadre mal
avec 1! ex*profil de censsur 1deslogique qui caracterisait apparavent 1'imsage
du Eremlin : d*une siructura de dlecage, celul-cl se prooose de s'eriget 1.4
tribune genératrice de changements [R), C"est done d'abord d'ume ¥olonté
dtavtocritique gna pessgrtent les fordemants memes de 1la perestroiks ! une
critique ouverte du systéme, non dans Eson easence, puisqufun preofond atta-
chement au soclalisme dameure sous-jacent 4 la perestroika, mals plut®t danes
certalnes Go 268 applications défsctneuses, en commengant par un rejet declapa
da 1l'égaliterisme (7).

i‘l,l’.-i-

(5). Cf. dana ce asnse, Themas A, SANCTON, "Fyull Spoed Ahead: GORBATCHSY fmes
Glitz to Pusk (Gleenost", Tiwe Magazine, 2 mara 1587, p.6

(6}. M. GORBATCHEV, YPerantrolka..,”, op, cif. ©.28 et B, decrit les recandemes
gul permirent de doaner lian & 1'£]aboratlien collective des principes =ur
leaquels repose la perestrolka § Y., .dés avril 1983, Jlavale sentl que mes
réflexione rejolenatent 1¢ sentiment de mcos collegues membres du partl gqul
regsgentelent comma un bescin urgent la nécessite de changements, d'un
renguvellement dz la socleté.,, "

(?}. ldem. p. 141,

































