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The 2003 Royal Message to the Prime Minister 

on the Facilitation of Investment Procedures 

 
[Within the context of permanent facilitation of procedures and constant tackling 
of bureaucratic obstacles, the King has in Person issued instructions for careful 
attention to be given to all invstment initiatives. Special measures have thus been 
taken and rapid handling of applications has been sought. For further precisions 
and details about appropriate ways to overcome all kinds of ‘hustles’, as well as for 
assistance during the preliminary steps of implementation of a new business 
endeavour in Morocco, you are kindly requested to contact us at. 
hr@hassanrahmouni.com ] 
 
 

ا��	م�� ا������ إ�� ا��زی� ا�ول ا��
	�� ا������  

���	ر�� � #" م�!�ع ا������ ا��م���آ

 

  ا���� 	 و��� وا���ة وا���م ��� ر
�ل ا	 و��� و����

 ����  :  �ا$��-ا�"! � ا�


� ا	 و�'�(��  )(���  ) ا���)  ) (���  ) 

 +,
���/! ا.ول ا��'� ��� ا����!ن ���2! ا.ر�1 ووز�$  


�د $"!ك،  ��7 ا�6'�   و ;�،أ(92 ا	 ور�!ك و��� 8

 H�;I 9/JK (�ى �F(2! ا��E'7 و���2! ا��ؤوب ��� إ/;!ش ا@
>?�!ر وا�2<�ض  �  !�>�!ر� -1
و
'�P'�2<�� P�!;K P ا@R>�!د�P وا@O) ،P'�!�<Qآ��) K+ ��ة (2!
�!ت ��� دور� ا��'�ي 

 P�!2ا�� +K P"
�ى وا��>�Sو@ت ا��!Tا�� ���!ر) Hد� +K !�'

+ ���2� و@!
آ��,F أ
�T<ج ا�!</V!  P"�I��P وا��'!�P وا��X) وK+ ا�T"!�!ت ا��P'�!2 و(W!@ت ا��2!�!ت ا���'

 YX�Iوات، و�� (Z�!2 ا��YS و$�7 ا�?'K�<� �2';) Z[2�ا�,��+ وا��;!دن، ا�>+ I;� (��را @ 
�"
��! 2! و��,\!ت ا��� P��2�!  ت ا@د$!ر!/!X)وإ P'Q!</Vت ا!R!"ا� F�F;<و� P'�2<�� !��R !آ��) 
PR�6ا� !>I!R!8 F',�Iو ،P'و�Oا��� Y��Iم و�T<ا� () ��Fق، إ�� ا��!T�<
  .ا�>+ �"<I�YX  ، ا

1.1 - !2�<<Kا�6"!ب ا�`ي ا +K !/7 أن أآ��
 ،��'>�Iر و!�?<
 وK+ ا��'!ق ا��ا(+ إ�� �,F ا@
 �(� ...�f!ك (��� ��� �;'� آP>Q Y"... ��� أه�'P إ��اث 2000 � ا��ورة ا�����!/'P .آ>� 
���
�� أT;) YQ�ل و��I .ر!�?<
  ".���K g+ (�,!ت (�!ر�� ا@
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�اءات ا��>;�دة - 1.2QVا Z��  Z�!�) () و�')!Tت ا��!\K �>Qا�I !( !2ا/>�!ه �f !) ا� وآ?'
 ��آ!ت أو ا��T!و@ت ا�,�د�P و�>"��<! ا
>�X!ل ا���!8�وا��;�Tة ا�>+ ��>��Q<! إ��اث ا�

 P'��� !>)F�<�I +<ا� P�  .ا@
>?�!راVدار

1.3 - P���;'P أو ا�>XI !) !��!j P'�'k2�ن 1�ور�P .ن ����اءات ا�>QVوا � وإذا آ!/g ه`� ا���!8
 P/m�"  و��� Y',م آF�) +/�/!R د إ8!ر!W�
<! ا��
>�ر TI>]+ إ�ا���!درة ا�P�!6 ا�>+ آ

 P�K!2��� Hn�) ء (2!خ+'>I ن وآ`ا�/!Tأ(!م ا� �'�Wو�1!ن (�!واة ا� ��,JK Pن () ا���>?���ا�
 (X�� !) ��اءات وا���!8� و�TI'�<! وا���ص ��� أن �>H ا�;�m  !>  Yآ?QVط ه`� ا'��I ZQا��ا

(���ب () ا���>?�Tا� () .  

�اح أو - 1.4<Rد .ي ا!;�<
 و����غ ه`ا ا�<�ف و��� ��� ا/><!ج (! �T>]'� ا�>�رج وا��اP';R () ا
2/JK ،P�!W2وا� P'R�6� () ا����ا�� ا��W!ل ا�>�ا + إ��ح K��� أن () mfن ا8V!ر ا�W<�ي أن �<;/ !

�اءات ا@
>?�!رQJ  PT�;<ا�� Yآ!��ا ��! Vدار2I! ا�>�ا 'P () و
!Y�� Yn ا��k/ Z�/.داري اVوا .  

2- P)�$ +K !>�;W  P"���� د�W<(,<�(2! ا�� �7 (
 و��2رج ه`ا ا�K v>2+ إ8!ر ا/�W!م (>2!
  ./�� (>�'Fةا@
>?�!ر  !�>�!ر� أداة 

2.1 - !>2) P,�Xا�� !�'
 2�K` أن أ��2! �) ه`ا ا��,<�م، 
2�W!  !ه>�!م (!  `�>� إدار2I! و@
�Rأرض ا��ا ��� ���W� !
�Oون ا��ا$�'Q () ،!2<X��) +K P<�د �n!"�V (�>�ى (����!  .  

2.2 -'$�I ،P�!
�
'� و�WI'�  وإ/� �'"'Z �2! ا�'�م،  ;�ن ا	 و�T'K�I، أن /��Q إ�'9 ه`� ا��<� !
 P�رؤ�>2! ��ور ا���"P)�$ +K P ا���اW) +K (8!ل �'�ي () (W!@ت ا�>P'�2 ا@R>�!د

P'�!�<Q@وا .  

2.3 - H��Tا� v>2ا� !/�k/ +K YX�� !�� ��,) !/!'  P�!
� وإ/2! �2;>�� ا��T!ر P ا��;>��ة K+ ه`� ا�
��ا �wه�ا�Q ا����I ZQ�<��ف ا��>;') ��� ا�W<!ز اVداري ���xح اVداري ا��2��د ا�`ي 

T'T�I<!  !���ازاة (� إ��ح ا���!8� ا�>+ �>�;<!، وmIه'Y ا��n!T') ��� ه`� ا���!8� () $�ل 
H>I��$ YTو� H>2��XI إ�!دة .  


>?�!ر -3�� P��>Q Fاآ��ر/! أن ��Iث، O�) g�Iو�'P و@ة ��Q>2! ��� ا�W<!ت، (R �TK ،ا`� 
�� ���!��ة I>��� /��') () ا��<!م ا�$yو@ت وا!Tء ا��!�P'�'n، أ��ه�! ����!��ة ��� إ/

('2Eآ') ا!�f () +�!<�!  ن�X<Iو ،(�� :ا���>?�

 3.1 - P��2�!  �'��ا� Z8!6ا�� �;�وهX`ا، JKن ا���!ك ا����X  !���!��ة ��� إ/�!ء ا��T!و@ت 
,<
���Xf (X<! و��دون ا@ !�>) Pو�!T) إ��اث +K ن��j�� (�. !دة () $�(!6fw��I!ص ا�`

 Z�� ،ت!�!�Wأو ا� H'�!R.ت، ��� �;'� ا�;�!@ت أو ا!T��) ��� ك!��� ه`ا ا�K�<�و��X) أن 
Yn!
و�]� ا��n!T�ن ��� ه`ا ا���!ك ره) إf!رة ا�"!��') ("���! . ا��!PQ و(! ��Iح  � ا��

Pو�!T) ء أي!�/V P�  . (���ا �>]�) آY ا��;��(!ت ا�P'/�/!T وا�>P'�'k2 ا�]�ور

3.1.1 - ،P�<6دارات ا��Vل، ��ى ا����� P��اءات ا�]�ورQVا PK!ز آ!W/ن إ��n!Tء ا�@Oه ���<� آ�! 
�;!ت وا�>k2'�!ت ��Vاث أي (T!و�P، و�����ن ����� ا��7n!E وا��<!دات ا�>+ TI>]'<! ا�>

H>I@و!T) د�Qو g�?I +<ا� P����د� ا��ا�+، آY ا��7n!E اVدار YQأ +K ،('��!"�� .  

3.2 -���<'K ،(��� ا�6!ص  ��!��ة ا���>?�$yك ا!��  :  أ(! ا�

�,'�هH () (;��(!ت  �mن ا@
>?�!ر ا�W<�ي؛- !) YX  (��   FIو�� ا���>?�



 3 

- ��� �Q'� ا��7n!E اVدار�P ا�]�ور�W/V P!ز (�!ر'[�I داري أوVا |'$� درا
P آ!PK ��8!ت ا�>
�P ا@
>?�!ر R +K"!�!ت ا��P�!2 وا�>�2'� ا�,��+ و�'�T<ا� P�!2وا�� P�!'ا��;!دن وا��

 () P>Wوا�+ ا� ('X�<� 9وذ� Hن دره�'�) +<n!) رة  �! دون�Tا�� ���!ر��� P��2�!  ،(Xوا��
�ارات اVدار�P ا��>;�PT  <`ا ا@
>?�!ر؛ Tا� �'R�I ا$'| أو�  H'��I ا�>

�م (� ا��و�P () أYQ (2ح -�<
�!ر�� ا�;T�د أو ا@R!,I'!ت ا�>+ ) P
�) ا(>'!زات  درا�ا���>?�

>?�!رات ا��>;�T�!  PT"!�!ت ا��`آ�رة 
�,! ا�>+ �I!وي أو I,�ق (��{ �� P��2�!  ،P�!$

 �'R�<وا� PRا���!د YQأ () P�<6ا�� P')�Xا�� P"إ�� ا��� !>>'Q�<  م!'Tوا� ،Hن دره�'�) +<n!)
 ��Jاد و2I,'` ا�>�ا$'| و�T�م ا��ا�+، K+ ��ود ا$>�!�!�I، . ��'<! () ��ن ا.8�اف ا��>;!�Rة

P'R!,I@ر (�1�ع ا!�?<
  ا�>+ �>Y,X  >2,'`ه!؛  وا��7n!E وا�;T�د ا�]�ور�W/V P!ز ا@

�) واVدارات-�2�m () (2!ز�!ت  ') ا���>?�� �R !�� P'TKاح ا����ل ا�>�ا�<Rا  .  

 ا��W!ل، () ��ن  H<I ا��را
P ا��`آ�رة K+ إ8!ر ا�>�ام ا�T�ا/') وا�>k2'�!ت ا��>;�PT  <`ا- 3.2.1
 +K او��/� () ا$>�!�!تF��"�;�ن ا��ا�+ ��� (!  (��') ���زارات ا��P�<6 ا�`�>Wا���2و ') ا�

  . ه`ا ا��mن

� ا���آF ا�W<�ي ��
>?�!ر ا�>! � ���"P ا��ا�+ - 3.2.2' �I H<��YX - و���! ��� أن � ا�`ي 
 (���?<���� P�8!6) P' ا�I P"�
 Y[Kأ-<I م!
 ���) Y�R ()  ى�<�) �) �<�Iر Z
!2

�ا�� K+ ا$>'!ر� I2!، و<��Q ه`ا ا����� () ��ن ('';I H<��ر/! أن R �TK ،�  P8!2و�'!ت ا��Oا���
P�Fآ�� �xدارة ا����) P';1و ����6I �) P'/!�/Vل ا��<!م ا����2ة إ�'� و$�!�� ا!W) +K �<�  . آ,!

3.2.3 -/�X) P��>Q P2W� �''�Iط و'�2I ���') �xدارات  و�>��� ه`ا ا����>Wا���2و ') ا� () P
P�<6ا�� P'ر و() ا���"!ت ا����!�?<
@!  P'2;ن $!1;�ن . ا���,��) �)!>) +K ���!��و

H>  ص!$ F,�) +
!
  . �k2!م أ

3.2.4 - �;  +K أي��Y ا��W) ا��P'28 ا���آY إ�'<! إ �اء ا���<  �)m/ !2/JK ،ى� و() P>Q أ$
 P2Wا�� P�!6 و P��ح  ;�م P'� !R ا.راP��,�� +1 ا�;��'!ت ا�;T!ر�ا��P,�X  �را
P ��8!ت ا�>�

 g�I !>;1� و P��>Q (W� إ�� P
�P ا��2!78 ا��!��'P وا��2!78 ا���!!��  P,�Xا�� P2Wوا��

�"P ا��ا�+ أو ا�;!(Y ا�`ي �,�ض إ�'� ذ�9.  

3.2.5–P'�!'وا�� P'�!2ا��2!78 ا�� �''�Iو P\'><  �>;� وا��P'2X إ��  آ�! أ/2! />"�� إ�� أن 

']"�;�ن H>�)!;I +K (� ا���>?��  �ور ا���!ك  (�ا�6�اص ا�`�) I;>��هH ا��و�P وا�`

P'2;ا�� PT"2��� P��2�!  ���ا�� .  

3.3 - |'�T<ا� ��T  P�Fآ��x� Pدارات ا���>Wا���2و '!ت ا� P�X'>� اد إ��ح��V !2<)�X� ���2� !2/وإ 
�� () ا�>,!F��� !>;'�WI7 وKا��K Z'�!  '2<!، آ�! /���ه! ��را
P وو1� () ا���T<7 ا�
�Y وا�>2!

 ��� !2Iإدار +K �
+ $!ص  ���,+ اVدارة ا�>�ا 'W� P;�� أآ?� F',�Iا .آ�ء ا�;2!�!
/k!م أ
P�Fآ�  . ا$>'!ر (Fاو�Q +K H>��� P<!ت ا����PX و�'� TKط K+ اVدارات ا��

3.4 - () ���� �K�<� !) ���TI () +ا��ا� ('X�<و�  ���<T�و
!g�?I Yn أن ا���آF ا�W<�ي ا�`ي 
�ك ��زارة <��ار (T  H<�
>?�!ر �� P��>Wا� Fاآ��! و(K !W<2�ر إ��اJK ،�Eن إ/�!ء ا���W) ن�X'


P'2;ا�� P>Wاح () وا�+ ا��<R2!ء ��� ا  P�!2رة وا��!W<وا� P'�!وا�� P'�$ا��ا .  

3.5 -��J  وآ`ا ��''�Iو Fآ�اث �f! '9 ا���!��ة ��� إ/�!ء ا��T!و@ت  و ���X ا��ا�+  >H'k2 ا��
�ه!' �Iو !>�'k2< و ،!>I!�!�Q أو !>�'�!Rأو أ P>Wت ا�@!�� +K .  
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��Fم () ���'!ت - 3.6 !) Yت آ!>W2! ��� ا�I@و Y��6I +[<T� !>  !/� وإن Y';,I ا�>�ا '� ا�>+ أ(
?<
�ارات اVدار�P ا��ز(W/V P!ز ا@T6`وا ا�<'� P'�'k2Iو P'/�/!R P)�Xأ�]!ء ا�� (� P !'/ رات!�

H>2) ��  .ا��6>�') أو  >,�

 و�>� �>�X) و@ة ا�W<!ت () Y';,I ا���!8� ا�]�ور�W/V P!ز ا@
>?�!رات K+ ا�T"!�!ت - 3.6.1
�>;') ��� 3-2ا��;P'2، وK+ ��ود ا���!�{ ا���2�ص ��'<! K+ ا���2  �/JK P�!
� () ه`� ا�

�(�ا أ�]!ء �X�(>2! وا����,') ا��!(') �'� P)ا����'!ت ا��ز H>� 1�ا�,��P، أن Fآ�K+ إدار2I! ا��
P'�!<ارات ا��Tد وا��T;ا� Pا��و� H
  : أو ���روا  !

�اء ا��>;�T;  PT!رات () (�9 ا��و�P ا�6!ص؛ * Xوا� �د ا��'�T�  

�ارات ا�>�$'|  !�>�ل ا���9 ا�;��(+ وا���9 ا�S! �ي؛ * R  

  ا�>�$'|  P)!RJ أ/�"P'�!2� P وزرا�'P;2�) P و(;�/'P، أو ا
>��S<!؛* 

 * |$�
�!ت 
'!�'P وا
>��S<! و2�I',<! و(�ا�R><! وH'��I (6>�� ا�O) ح<,  |'$�ا�>

�!ت؛ Oل ه`� ا���S<
@ P� ا�P�!6 ا�]�ور

�ارات وا.��!ل ا��-3.6.2Tا� P�Rا�) �8!�) �',6I ��� ى، و����!درة �)  و() P>Q أ$
 !>

',�ض ��@ة ا�W<!ت 
�"!ت ا���!�P ا�>+ ��!ر P'�$ا��ا +K !/��ا��W!�!ت ا����'JK ،Pن وز

+�� !�  PT�;<ارات ا���T6| ا�� !�'K:  

- P)���W�� P!�!ت ا����'P ا��>;�T,��!  PT!ت وا�;T�د ا������T<ة ا�F>Q.او@ت ا�) ��� PTKا���ا 
��رات /YT ا@�>�!دات () - �ة (��') درهH؛ () ��/<! وا�>+ @ �>W!وز �Rره! �T) ��� PTKا���ا 

  Y�K إ�� F') +K Y�Kا/'!ت ا��W!�!ت ا����'P؛ 

- !>X�) () 2!ء أراض<R!  PT�;<ا�� P'ت ا����!�!�W�� P����T<ة ا�F>Q.او@ت ا�) ��� PTKا���ا 
!><�  . و >,�

   3.6.3-P'/!X)2! إ<��Q 2! /6�ل و@ة/JK ،9و��وة ��� ذ�  P'2;ا�� P')�Xا����ل () ا���"!ت ا�� 
 �'�� K'<! ا��;!K�<I @ +<رات ا�!�?<
�6| إ/W!ز ا@ !�'K P)ارات ا��ز�T6!ذ ا�I@ ���,I ���

  .  () ر
!�>2! ا��!('P ه!3�I-2ا����دة �1) ا��!@ت ا��`آ�رة K+ ا���2 

�ارات ا���!ر إ�'<- 3.7Tا� Yا.ول آ !/��� () ��ن وزfOI أن (';<��  و�2Iو PT !ات ا���T,ا� +K !
�ك <��ار ا��Tا� ��
�'P ��� أن ���أ ا�;�P>W�� P��2�!  ،!>  Y ا��;K ،P'2�ر /���ة ا��W�! 

� ا���"!ت ا��P')�X ا��,�K P1+ . ا���J  +1!Tاث ا���آF ا�W<�ي�<�I ،9ر ذ�!k</ا +Kو
!>��R () P1�,ا���ط ا�� P
2�3.7.1-. (�!رI أن ZW��� ا���ط  وK+ آY ا.��ال، �,I ارات�R �

��ة �W�!  �I!ه P'X2! ا���<�!
� ر�/ �;  !)���>;�ى $��P وأر ;')  @ YQأ () P'�
���ة ا��W�! 
P'�
�  . ا�

3.7.1.1 - !) P�!$ P,� و ���اءات ا�>+ H<I وTK<! (�!ر
P ا�>,�QVا���ط ا ���,I ارات�R د��Iو 
 ��� (';<�� ا�>+ �� ا.ول وإ�� I;�7 (2<!  �]��ن ودور�P ا�>T!ر�و@ة ا�W<!ت Q�I'<<! إ�� ا��ز

  . ا��زراء ا��,�1')
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3.8 - H�kI ن (�1�ع�XI أن (X�� P'Xا��� P�!
��ارات و@ة ا�W<!ت ا��>6`ة T'�"I! �<`� ا�R وإن 
� ا.ول أو إ�� �
P ا��ز!n��K� إ�� �P2W ا@
>?�!رات  � +����I (;8 أو H>'م إ��T� +K!";<
ا

Eا���� P�<6ا�� (Wا��P�!$ P'�'k2I أو P';���I �2�ص  P .-  

3.9 - P
�>����ن (�Oو�'!H>I آ!(�P ��ى ا��@ة، I +K"�'7 ه`� ا��'! !2<��Q ل!�� Yk� و
�Fه!F;I +K ة ا�>+ /�) (!1�ن���Wا��@ة . ا� Z/!Q رآ�ا إ��!��و.YQ ذ�H>  Z'>/ ،9 أن 

�آ'F ه`�، وأن �;�وا ا��2'Iا�� P
!'
 Y';,I +K P�)!آ Pرآ!���X) أن �I!رس ( �<� P)ت ا��ز!
���P أو�� ��� ا��;'� ا�W<�ي) +K رس!�<
  . ��� �;'�ي ا�;�!�P واH'�RV ا@$>�!�!ت ا�>+ 

�/! K+ ا��ا$�'P ا��W!@ت ا�>+ ��X) ��@ة ا�W<!ت أن �,�1�ا K'<! �;�!ل - 3.9.1� و
'��د وز
!>��6I +<ا@$>�!�!ت ا� �;  H'�!R.2! ��� ا�;�!@ت وا<��Q YXf وآ`ا P�!
� �<H ه`� ا�

���وط ه`ا ا�>,�fو .  

4- P'ت ا����!�!�Wح ا���I H� !) P�)!ر� آ!�E +";� واm  !>2) !�!2<Rن �,F ا@
>?�!ر @ ��X) أن 
 Yn!
�>;') X�I'2<! () ا�� �/JK ،د���� P)ا���>�ا P�K!�� رP'��� +K !'�'n ا�>P'�2 ا@R>�!د

;W  P�',Xا� P'�!وا�� P'/�/!Tا�P'و�Oا@1"�ع  <`� ا��� +K P'��!K �وK+ ه`ا ا���د، JK/2! . �<! أآ?
 ،Y�;وا� +�!�Wن ا��>;�7  !��'?!ق ا��/!Tوع ا����� PT�;) اءة�T  م!'Tن إ�� ا�!���/��� ا��

 P'و�O�) P'ت ا����!�!�W6�ل ا�I أن !>/mf () ا�!ت�<R!  �n!2jإ ��� ،P)�Xا�� �م (!I ون!;< 
آ�! �P>Q () +S�2 أ$�ى، . (v ا�>�2��P ا@R>�!د�P�!�W�� P و2I,'`ه!�K P'T'T+ و1� ا���ا

�<��دود) () �K��اP;Q ا�k2!م ا��W�� +n!�W!�!ت ا����'P  <�ف ��I'"� وا�) .  

�ZW ��� ا���Oو�') �) ا��W!�!ت ا����'P أن -4.1  �/JK ،7�29 ه`ا ا�
!�I ��� !�!,و� 
�nدا +K ،و�'!تO�) () �/����<���!ر
�ا (! P'�'k2<ن وا��2�ص ا��/!T�� ام ا�>!م�و��Wر . ة ا@�>

 ،��!Wارات ا���R `',2<  طTK �'� ،ن���!") P'�!�Wا� ��!Wء ا��!
ا�>`آ'� ��� ا��6�ص  mن رؤ

�"P إدار�P'��) P وا�>�!را ��! ��k�ن  H><,�  !2,'`هI ن���<�و�X) آ`�9  >"�'7 ا�T�ا/') ا�>+ 

 �'>k  P')!
 P'X�) P'آFI () � ���f .  

�ف - 4.1.1�<I +<ا� P�<6ا�� P'آ�وا () أن ا���"!ت ا����m<� �`ا، �ZW ��� ��!ل ��Q>2! أن 
 �,><! (�?�P ���و�K H��I ،P+ اQy!ل ا�>+ ���ده! ا�T!/�ن أو ا��2�ص ا�>P'�'k2 ا�W!ري  <! 

PnFW<  PT�;<ا$'| ا��� ا.را1+ وا��2!ء ا�;�Y، ا�>�ا$'| ا�]�ور�W/V P!ز ا@
>?�!رات و@
'�! ا�>
PT !"دات ا��!>fو (Xوا��. 

4.1.2 - �'$m<ا$'| وأن ه`ا ا���ا H'��I +K ه`� ا�>'$mI 2! أن ه2!ك<��Q ل!�� ���� و��2(! 
�و/<!  !�>T'�، دا$Q� Y!ل ���دو/<!،  X�m!م ا�T!/�ن وا��2�ص )m� H>/إ ،P'2;د� إ�� ا���"!ت ا���)

Y�;ري  <! ا�!Wا� P'�'k2<ا� .P�!� +Kو P>Wون  `�9 وا�+ ا��;�� H>/JK ،�'$m<ار ا���<
 ا
 !><
�وط (�!رf د��<
و��!ر
�ن 
�"P ا����ل ا�>+ �H>� !>��6 ا��'?!ق ا��W!�+ وا�>+ 

P'�$ا��ا +K !/���اح () وز<R!  `6<� +�'k2I |2 .  

� ا��@ة ا/>�!� ��!ل ا�;�!@ت وا.H'�!R ا��;2'') ��ل (! - 4.1.3'?����k�/�  آ�! أ/� �>;') أن  �R
�رة K+ ا�T!/�ن وا��2�ص Tاءات ا���QV6!ذ اIا +K P'ن ا���"!ت ا������ () �'�TI ا(>2!ع أو ()


�"P ا����ل P
�ون ا�;�!ل، ��2 ا@R>]!ء،  ��!ر)m�  . ا�>P'�'k2 دا$Y اQy!ل ا����دة، و

5-  PT�;<ا�� ��/! ا.ول ر�!ك ا	، أن إ��ح  ;� ا���!8��آ!ت  و@ �6,� ��'9، وز���Jاث ا�
�;'P ا��;��ل  <! K+ ه`ا ا��W!ل���اP;Q ا��2�ص ا�>) Z�"<� ،P��`ا /�>�� �X�(>2! . ا�>W!ر

�ب اQy!لRأ +K ن!����!ر�� ا�T�ا/') ذات ا����I �<� ،P!ل ��� ا��) P
  . ��� ا���!درة  �را
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8� ا�>���P ا- 5.1!�) P;Qا��>�ا�R !�� P'TK  آ�! �S�2+ (�ا��P ا�W<�د �>���� إدارة ا�;�ل و(
H'X�<إ�� ا� (X�� !) �2�m () (2!ز�!ت  ') ا�>W!ر وذ�H>2'X�<� 9 () ا��W�ء أآ?� .  

5.2 - P'2>ف ا���Sا� �'�  Y6I +<ب ا�!�
w� PT�;) P
�اء دراQإ (';<� وK+ /,� ا��'!ق، 
 P�
�!ت ا��
>�ر�P ا�>+ @ �ZW أن ��ZW دوره! Y'?�I +K ا�T�ى ا@R>�!دOوه+ ا��

<Q@وا!>n![ا�;�ن وا���!��ة ��!�ح أ� �� .�!�'P، (<�><! آ�
'ط (<2+ و(<�><! W) +K!ل (� 

�/! ا.ول ا.ر1+،  �  وز

6- +K !>Iآ�ة  `�9 إرادO) P���6ا� P
!'
��K g+ ا/><!ج f `2) ،Pآ`�9 أن ا��و� H�;<� 9/و إ 
،P'�!�<Q@وا P� (! Y�;I g\<K ��� و1� إ��ء ا�T"!ع ا�6!ص دورا أآ?� F'�Iا K+ ا�>P'�2 ا@R>�!د

�اءات ا���رK PQ+ ه`� . إ8!ر F,�) +/�/!R ��� ا@
>?�!ر ا�6!صQVن ا�XI 2! ��� أن��و�`�9 �
�Q�<زة �<`ا ا�F;) P�!
�  . ا�

�اءات ا�>+ @ ��X) أن I�I+ ا�vn!<2 ا��>�$!ة (2<! إ@ إذا - 6.1QVأن ه`� ا +>�  '� أ/� () ا���
+K P'I!�
Oة ا��F>Q.ت اm�;Iدة!,<
  .  ا�T"!ع ا�6!ص آ+ ��>,'� (2<! ا���>?��ون آY ا@

6.2 - ��'�6Iا@د$!ر و ��Q ���<I +<9 ا��I !�'

�!ت ا�P�!6 و@Oأن ا�� +K ('T'و�2! ا� 

>2W+ ��� /�� أY[K ا�,�ا�n ا��>!�P () ا���V!ت ا�W!ر�P () $�ل  ،('���,!��') ا@R>�!د

 (���?<���� PR�6د ا��>Wا� Pت (�اآ�@!Tب وا��!��وا@
>H>I!���"� P !W و P�!6 ا��T!و�') ا�
P"
�ى وا��>�Sا��. 

 7-    P'ا���� ��!Wء ا��!
وإ/2! ��2رك أن ا���V!ت ا�>+ �>;') ��� �X�(>2! وو@2I! و��!�2! ورؤ

!�P ا���ZQ�<�I ،P'X ا��Fم وا�'W/V PkT!زه!�و�`�9 /�ى أ/� �ZW أن . T'�"I ،!>�';,I! �<`� ا�

!>T'�"I P; !<)ح، و��V2,'` ه`ا اI !>��"<��اءات ا�>+ QV6>�� ا) �'[�<  P,�X) P2W� ث��I. 

�ة -8f!�) )''2;ا�� P(�Xا.ول () أ�]!ء ا�� !/���ف ��'<! وز�� و X<I�ن ه`� ا��P2W ا�>+ 
P�>ا�� �`>  H>,�X2
 (��اءات ا�>+ 
'>H ا6I!ذه! و() (�>�!ري ��Q>2! ا�`QV!  .  

��P  و�2- 9
� أSf!�<! و'
 (�� ��� !�
>"�� ��Q>2! دور P2Wن ه`� ا��m  2!ع<R@ا Y)!آ !
P�!
�  . 2I,'` ا���V!ت ا��]�K P2+ ه`� ا�

�ا�!ت  �mن ا@$>�!�!ت ا�>+ - 10<R2! ا<��W� +)!ا�� �k2إ�� ا� �K�I آ`�9 أن !>'�� (';<� و
n!
��!  Hه���آ'F اVداري، ��X) أن I,�ض ���@ة  �,�I Pر�) ،P'W� FIوI7 ا��'T�<� P�Y ا�]�ور

 +S�2��Y  ;� ا$>�!�!ت ا��@ة �;�!ل ا.H'�!R وا�;�!@ت، ا�`ي ��<  PT�;<ا�!ت ا���<R@ا (� �[K
�وط�  . أن �>H و7K /,� ا�

9 () ��ص ��� ا�>,;'Y ا.(?2I!>'Q�<� Y! ا��!('P، أ/9 �) - 11'K �!/�>� !�  ،ن�TEوإ/2! ��ا 
P';�  ،ا�>Q �$�I P�!
��!ت ا�P�'�2 ا��>�$!ة () ه`� ا�!Sغ ا���  Y'�
 +K ،!2<��Q P)�X� أ�]!ء 

�ب اQy!ل؛Rأ +K �Rا��ا �';� ��� !>Iو ��ر  

�اب �) 
! { رm�/ !2/JK !/!1ل ا	 �F وYQ أن ���ك  ����ل ا�>�K'7 وا���اد �Vد �9 ا�W/ وإذ .
�I!آ�  .وا���م ��'9 ور��P ا	 I;!�� و 
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